SC TRANSLOC SA

Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate

in domeniul Achizitiilor publice

Proces: DESFASURAREA PROCESULUI DE ACHIZITII PUBLICE

Nr.
crt

Denumirea activitatii

Risc asociat

DESFASURAREA PROCESULUI DE ACHIZITII PUBLICE - Procedura

1

Intocmirea referatele de necesitate

Imposibilitatea demararii procedurii de
achizitie

2
3

Supune spre aprobare si Directorului tehnic si
Directorului general referatele de necesitate

Nerezolvarea solicitarii care face obiectul
referatului

Estimarea eronata a pretului produsului ce
urmeaza a fi achizitionat, a prestarii de
serviciu sau a lucrarii de investitie;

Punerea produsului ce urmeaza a fi achizitionat In
corespondenta cu CPV

Punerea eronata a produsului ce urmeaza a
fi achizitionat, a prestarii de serviciu, sau a
lucrarii de investitie In corespondenta cu
codurile CPV;

Prioritizarea investitiilor ce urmeaza a face
obiectul achizitiilor

Realizarea de achizitii care nu sunt neaparat
necesare

Alegere procedura de achizitie

Alegerea eronata a uneia dintre procedurile
aprobate de legiuitor pentru achizitionarea
produsului pentru efectuarea de prestare de
serviciu sau de lucrari de investitie;

Neaprobarea de ANRMAP a documentatiei
de atribuire

Justificare alegere procedura de achizitie publica
(pt cerere de oferta si licitatie)

Neaprobarea de ANRMAP a documentatiei
de atribuire

Alegerea aleatoriea unei proceduri de
achizitie

Definitivare si supunere spre aprobare Program
achizitii Director economic siDirector general

Imposibilitatea demararii procedurilor de
achizitie publica

ELAB

ORAREA DOCUMENTATIEI DE ATRIBUIRE / DE SELECTARE

Stabilire specificatii tehnice sau documentatia
descriptiva; - Intocmeste Persoana desemnata si
Directorul tehnic

Intocmirea eronata a documentatjei
descriptive pentru achizitia publica;

Intocmirea eronata a specificatiilor tehnice
ale produsului ce urmeaza a fi achizitionat,
efectuare de prestare de serviciu, sau de
lucrari de investitie;

10

Stabilire clauze contractuale (Jurist, Director
tehnic, Director general, Director economic)

Incheierea unor contracte dezavantajoase
pentru SC TRANSLOC SA

gl

Stabilire cerinte minime de calificare, si criterii de
selectare - (Jurist, Director tehnic, Director
general, Director economic)

Acceptarea la licitatie a unor potentiali
licitanti neeligibili

Prezentarea la licitatie a unui numar mare de
ofertanti, ceea ce conduce la ingreunarea
finalizarii licitatiei

12

Stabilire criteriu de atribuire cf legii (Jurist,
Director tehnic, Director general, Director
economic)

Imposibilitatea publicarii anuntului/invitatiei
de participare in SEAP

13.

Conform legii, solicitare garantie de participare

Imposibilitatea oferirii autoritatii a unei
certitudini in ceea ce priveste bonitatea
ofertantilor

Imposibilitatea sanctionarii ofertantului care a
depus o contestatie la CNSC si aceasta a




SC TRANSLOC SA

Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate

in domeniul Achizitiilor publice

decis ca autoritatea contractanta are castig
de cauza

Imposibilitatea intocmirii calendarului de

14 Stabilirea, cf legii, prin act administrativ a datelor
de evaluare a ofertelor, evaluare a ofertelor
15 Completarea Fisei de date a achizitieiv (Directorul | Imposibilitatea lansarii procedurii in SEAP
tehnic)
16 Stabilire formulare si modele pentru fiecare Stabilire eronata a formularelor si modelelor;
licitatie, cf legii Imposibilitatea lansarii procedurii in SEAP
Imposibilitatea abordarii uniforme a ofertelor
in cadrul procesului de evaluare
17 Definitivare documentatie de atribuire Definitivare cu erori a documentatie de

atribuire;

Documentatia de atribuire nu cuprinde toate
elementele;

Imposibilitatea continuarii procedurii de
atribuire

CHEMAREA LA COMPETITIE cf Legii 99 / cu modificrile si completarile ulterioare.

18 Publicarea anuntului de participare/invitatie de Imposibilitatea demararii procedurii
participare Incalcarea legislatiei cu privire la achizitiile

publice

19 Punerea la dispozitie a documentatiei de atribuire | Respingerea de catre SEAP a
anuntului/invitatiei de participare

20 Raspuns la solicitari de clarificari Aparitia contestatiilor la aplicarea procedurii
Lipsa de informare a ofertantilor

21 Reguli de participare si de evitare a conflictului de | Aparitia conflictului de interese

interese

Rezilierea contractului

DERULARE PROCEDURA DE ATRIBUIRE

22 Numire Comisie de evaluare oferte

23 Selectare candidati eligibili Anularea procedurii de achizitie

24 Primire oferte - secretariat Reluarea procedurii datorita lipsei ofertantilor

Cresterea timpilor de finalizare a respectivei
proceduri

25 Asigurarea completarii de cei din comisia de Aparitia conflictelor de interese
evaluare a declaratiilor de confidentialitate si
conflict de interese (daca este cazul se va trece la
modificarea comisiei de evaluare In cazul In care
se constata un conflict de interese)

26 Deschiderea ofertelor la data si ora indicate in Incalcarea legislatiei privind achiziiile publice
anuntul/invitatia de participare — Presedintele Privarea ofertantilor de dreptul de a participa
Comisiei la sedinta de deschidere

27 Examinare si evaluare oferte - Comisie Evaluarea incorecta a unei oferte

Stabilirea ofertei castigatoare pentru alt
ofertant decéat cel Indreptatit

28 Stabilire ofertd castigdtoare —Comisie Imposibilitatea finalizarii procedurii

29 Anulare procedura, daca este cazul -Comisie Imposibilitatea reluarii procedurii

ATRIBUIRE CONTRACT DE ACHIZITIE PUBLICA SAU |

NCHEIERE ACORD CADRU

30 Finalizarea procedurii de evaluare prin Lipsa de informare a ofertantilor
transmiterea de comunicari tuturor ofertantilor Aparitia contestatiilor
participanti la procedura - Comisie

31 Daca este cazul, solutionarea contestatiilor Imposibilitatea finalizarii procedurii
conform legii

32 Semnare contract/Incheiere acord cadru Director | Lipsa finalizarii procedurii
general

33 Transmiterea spre publicare anunt de atribuire. Aplicarea de sanctiuni de catre ANRMAP




SC TRANSLOC SA

Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate

in domeniul Achizitiilor publice

'_c_l-l_m E ACHIZITIE P A

Definitivare dosar de achizitie publica — persoana
desemnata si Diretorul tehnic

Definitivare eronatd a dosarului de achizitie
publica;

Imposibilitatea arhivarii dosarului

35

Cf. legii, constituirea garantiei de buna executie

Imposibilitatea de a sanctiona ofertantul in
cazul indeplinirii defectuoase a
serviciilor/lucrarilor

ANALIZA PROCESULUI DE ACHIZITIE

36 Concluzii Repetarea greselilor la urmatoarea achizitie
37 Masuri de Imbunatatire Aparitia unor greseli care pot conduce
la amezi ANRMAP
Corectii financiare pe procedurile de
achizitie in cadrul proiectelor cu
finantare europeana
Total activitati: 37

P - procedurabile:

Proceduri de elaborat:

Intocmit: Director tehnic, ing.Pirvutoiu Silviu

Actualizat, Data:

1 — Descrie intreg procesul de achizitii publice

1 — Procedura: Desfasurarea procesului de achizitii publice si urmarirea contractului




SC TRANSLOC SA Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate la Sectia Reparatii
electro-mecanice
Nr | Denumirea activitatii Risc asociat

crt

1. Reparatii mecanice

11 Verificare, constatare, Analiza comenzi reparatii (de la | Risc: Indisponibilizare masina, disfunctionalitati
dispecer, sef coloana) si programare reparatii conform | in asigurarea transportului de calatori conform
criterii de prioritizare (complexitate, personal diagrama circulatie
disponibil, baza materiala) Cauze: Criterii de prioritizare aplicate nerealist
Documente intocmite:

- nota constatare

- referat necesitate

- acte/ dovezi privind constarea defectelor,
caliatatea reparatiilor;

15 Distribuirea de piese de schimb si materiale necesare | Risc: Nerespectarea termenelor propuse pt
pentru efectuarea reparatiilor, scule si dispozitive reparatii - intarzieri
specifice pentru fiecare tip de operatie necesara Cauze: Planificarea minimala a stocurilor nu este
pentru realizarea reparatiilor. asigurata
Documente intocmite:

- bon de consum

13 Punerea mecanicului in relatie de colaborare cu Nu e cazul
diverse compartimente auxiliare (atelier sudura,
atelier electric, strungarie, vulcanizare) atunci cand
reparatiile impun acest tip de operatii.

1% Colectarea, depozitarea si tinerea evidentei Risc: Amenzi de la organele competente (Ag de

cantitatilor de deseuri rezultate de la lucrarile de
intretinere si reparatii efectuate (uleiuri si filtre de ulei
uzate, anvelope uzate, lavete si carpe imbibate cu
ulei).

Documente intocmite:

- fise de urmarire deseuri;

- nota de ridicare a deseurilor si avize;

mediu, Garda de mediului, ISU)

Cauze:

- instruire deficitara a personalului privind
colectarea selectiva a deseurilor

2. Reparatii electrice

21 Verificare, constatare, analiza comenzi reparatii (de la | Risc: Indisponibilizare masina, disfunctionalitati
dispecer, sef coloana) si programare reparatii conform | in asigurarea transportului de calatori conform
criterii de prioritizare. diagrama circulatie
Documente intocmite: Cauze: Criterii de prioritizare aplicate nerealist
- nota constatare
- referat necesitate
- acte / dovezi privind constarea defectelor,

caliatatea reparatiilor;
22 Distribuirea de piese de schimb si materiale necesare | Risc: Nerespectarea termenelor propuse pt

pentru efectuarea reparatiilor, scule si dispozitive
specifice pentru fiecare tip de operatie necesara
pentru realizarea reparatiilor. :
Documente intocmite:

- bon de consum

reparatii - intarzieri
Cauze: Planificarea minimala a stocurilor nu este
asigurata




diverse compartimente auxiliare (atelier mecanic,
atelier sudura, strungarie) atunci cand reparatiile
impun acest tip de operatii.

SC TRANSLOC SA Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate la Sectia Reparatii
electro-mecanice
23 Punerea electricianului in relatie de colaborare cu Nu e cazul

2.4

Colectarea, depozitarea si tinerea evidentei
cantitatilor de deseuri rezultate de la lucrarile de
intretinere si reparatii efectuate (acumulatori uzati,
lavete si carpe imbibate cu ulei).

Documente intocmite:

- fise de urmarire deseuri;

- nota de ridicare a deseurilor si avize;

Risc: Amenzi de la organele competente (Ag de
mediu, Garda de mediului, ISU)

Cauze:

- instruire deficitara a personalului privind
colectarea selectiva a deseurilor

P - procedurabile:
Proceduri:

Intocmit:

Data:

1 - Analiza comenzilor de reparatii si programare reparatii

1 - Analiza comenzilor de reparatii si programare reparatii

ing. Mirea Liviu

Actualizat/ data:




SC TRANSLOC SA

exploatare

Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate la Compartimentul

Nr
crt

Denumirea activitatii

Risc asociat

1. Activitati de exploatare si dispecerat

conformitate cu prevederile codului rutier (starea fizica
si psihica a Cond. AUTO si avizele medicale in termenul
de valabilitate si ITP )

11 Intocmirea diagramelor de circulatie autocoloane si Intrerupere activitate de transport pe traseu,
urmarire lor / zilnic afectare imagine firma

12 Intocmirea foilor de parcurs pt fiecare masina Amenda Politie; imposibilitatea intocmiriii FAZ

13 Verificarea masinilor la iesirea in cursa din punct de Incidente in traseu, posibile accidente, afectare
vedere tehnic si al documentelor insotitoare (Foi imagine firma.
parcurs, Certificat inmatriculare, Licenta transport,
Permis Cond AUTO, ITP)

14 Intocmirea FAZ (pt ziua anterioara - KM, consum) Perturbare monitorizare activitate transport si
pentru fiecare masina intocmire centralizator lunar total activitate

15 Efectueaza controlul pe linia sigurantei circulatiei in lesire in trafic a conducatorului auto in

incapacitate temporara de munca sau fara forme
legale — accidente, amenzi

2. Activitati de verificare si repratii automate bilete

colector si intocmirea actelor specifice

21 Verifcarea zilnica a automatelor de bilete din statiile de | Scadere incasari
autobuze
2.2 Reparare - inlocuire, dupa caz Scadere incasari
23 Ridicarea banilor din automate zilnic de catre Casierul Blocare automate si scadere incasari

3. Verificare si urmarire activitate controlori bilete

Graficului de contro

31 Intocmirea Graficului de control si aprobarea acestuia Imposibilitatea efectuarii controlului si scaderea
de catre Directorul tehnic intimp a incasarilor
3.2 Verificarea pe traseu a respectarii de catre controloria | Scaderea in timp a incasarilor

4. Activitati privind securitatea muncii

Instructaj lunar privind PM, SSM si SU conform
tematicii personalul Sectiei Exploatare (Cond. Auto,
dispeceri, controlori trafic)

Risc de accidente cauzate de necunoasterea
regulilor de PM, SSM si interventie in cazul SU

5 Activitati de aprovizionare .

Centralizare referate de necesitate aprobate de
Directorul tehnic, pentru piesele de schimb solicitate de
catre atelier

Intarzieri inreparararea masinilor care conduc la
perturbarea activitatii de transport

Aprovizionarea pieselor, receptie

Intarzieri inreparararea masinilor care conduc la
perturbarea activitatii de transport

P - procedurabile:

Proceduri:

Intocmit:

Data:

ing. Armasoiu Daniel

Actualizat/ data:




SC TRANSLOC SA Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate la Statia ITP

Legislatie:

- RNTR 1, RAR - Reglementari privind certificarea invadrarii vehiculelor rutiere inmatriculate in Normele
tehnice privind sigutanta circulatiei rutierea, protectia mediului si in categoria de folosinta conform
destinatiei, prin ITP

- Acte normative in domeniul transporturilor rutiere in vigoare (ARR)

Nr | Denumirea activitatii Risc asociat

crt

1. Efectuarea ITP

11 - ldentificare autovehicul prezent la ITP Neconcordanta intre auto verificat si CIV

(corespondenta intre actele insotitoare si autovehicul) | Cauze:

- neatentie
Impact: Sanctiune cu amenda pana la ridicare
Atestat de catre RAR

12 - Verificare emisii poluante - listing Inpact: Pericltarea sanatatii personalului prin
eventuala posibilitatea intoxicare cu gaze de
esapament.
Cauze: Nu este utilizat exhaustorul de emisii
poluante din dotarea Statiei

13 - Verificare sistem franare - listing Impact:
- Autovehicolul poate sa cada in canalul de
vizitare rezultand pierderi financiare pentru
recuperarea eventualelor stricaciuni / pagube
materiale
Cauze: Utilizarea defectuoasa a standului de
franare

14 - Verificare sistem iluminare-semnalizare - vizual Nu exista riscuri

15 - Verificare sistem directie Impact:
- Pierderi financiare pentru recuperarea
eventualelor stricaciuni / pagube materiale
- 'Risc de accidentari personal
Cauze: Pentru verificarea sistemului de directie
autovehiculul se suspenda pe cricuri. In cazul
unei suspendari necorespunzatoare
autovehiculul se poate dezechilibra si cadea de
pe cricuri

ik - Validare rezultate ITP prin sondaj de catre RAR Gorj Impact: Amenda, suspendarea sau anularea
atestatului tehnic sau a autorizatiei de
functionare a statiei ITP
Cauza: Respingerea din punct de vedere tehnic a
autovehicolului in urma unui sondaj efectuat de
RAR pe flux

1.7 Finalizare ITP si Eliberare acte Nu exista risc

2. Verificarea efectuarii si a calitattii reparatiilor efectuate in Atelierul TRANSLOC

1




SC TRANSLOC SA

Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate la Statia ITP

21 Completare Registru evidenta inspectii finale,

semnatura si stampila autorizate Inspector tehnic
TRANSLOC

2.2

3. Responsabil Siguranta Circulatiei

3.1 Asigurarea existentei si valabilitatii documentelor de

transport conform normativelor in domeniul
transporturilor rutiere in vigoare pentru autovehicule si
conducator auto

Licenta Transport public pt fiecare autov

ITP —1la 6 luni

Atestat transport persoane pt fiecare conducator
auto, eliberat de ARR Gorj

Impact:Perturbarea transportului in comun
Cauza: Conducatori AUTO nu pot iesi in trafic
fiindca daca nu au documentele de transport
conforme cu normativele

3.2 Solutionarea eventualelor evenimente rutiere aparute Impact: Eventuale pierderi financiare de catre
in trafic in care sunt implicate autovehiculele TRANSLOC | societate
- analiza Nota explicativa, coroborat cu eventualele | Cauza: Acceptarea PV fara obiectiuni sau fara
PV de constatare contraventie intocmite de Politie | contestatii in termen legal.
- acceptarea sau nu a eventualei vinovatii a
conducatorului auto TRANSLOC si despagubirea
partii vatamate prin RCA / CASCO
P - procedurabile: 0
Proceduri: 0
3
Intocmit: ing. Cornea Cristian /
Data:

Actualizat/ data:




SC TRANSLOC SA Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate
in domeniul Protectiei Civile si PSI

Denumirea activitatii Risc asociat

Intocmirea si actualizarea anuala a urmatoarelor
documente:

- Plan de analiza si acoperire riscurilor (contine | Imposibilitatea de a prevedea actiuni si resurse
si Planurile ,, Asigurarea cu resurse financiare, | in cazurile de aparitie efectiva a SU
umane si materiale necesare gestionarii
situatiilor de urgenta ,, pentru anul in curs. —
Benegui Daniela

- Plan de aparare impotriva inundatilor, Imposibilitatea de a actiona eficient in cazul unor
fenomenelor meteo periculoase si poluarilor inundatii
accidentale — Armasoiu Daniel Imposibilitatea de a actiona eficient in cazul unor
SU provocate de poluari accidentale
- Plan evacuare SU - DA Imposibilitatea de a actiona eficient in cazul

impunerii evacuarii cetatenilor, bunurilor
materiale, animalelor, etc, datorate unor SU

- Planul de prevenire si combatere a poluarilor Imposibilitatea de a actiona eficient in cazul unor
accidentale la folosintele de apa — nu e cazul SU provocate de poluari accidentale ale apei,
solului si subsolului la utilizatorii caznici

- Planul anual de pregatire in domeniul SU - Da | Instruire incompleta in utilizarea cu eficienta
mijloacelor de prima interventie de catre
personalul SOCIETATII si SVSU

Interventii in situatii de urgenta Defectiuni ale mijloacelor de prima interventie

Erori umane in actiunile specifice de interventie
in situatii de urgenta

Risc accident de munca (raniti si/sau decese ale
personalului propriu de interventie in situatii de
urgentd) sau victime colaterale

Instruirea personalului SOCIETATII in domeniul Risc accident de munca ale personalului propriu
securitatii si sanatatii in munca
Instruirea lucratorilor in domeniul situatiilor de Risc accident de munca ale personalului propriu
urgenta / PSI de interventie in situatii de urgenta) sau victime
colaterale
Dificultati in folosirea mijloacelor de primd
interventie '
Completarea fiselor individuale de instructaj in Prejudiciul adus institutiei prin plata unor sume
domeniul situatiilor de urgenta / PSI si in domeniul de bani (despagubiri/amenzi)
sanatatii si securitatii in munca
Verificarea periodica a starii de functionare a In cazul unor posibile SU creste probabilitatea
mijloacelor de prima interventie nefunctionarii la parametrii prescrisi ai

mijloacelor de prima interventie

Amenzi (stingatoare cu termen expirat)

Organizarea activitatii de aparare impotriva incendiilor | Lipsa actiunilor bine stabilite in caz de incendiu
in cadrul SOCIETATII

Amplasarea indicatoarelor (iesire de urgenta) in Necunoasterea cailor de evacuare in caz de
| locurile vizibile incendiu sau de cutremur
' Incercarea evacuarii pe trasee gresite
Simuldri anuale ale SU cu personalul SOCIETATII Utilizarea incorectd a mijloacelor de prima

interventie




SC TRANSLOC SA Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate
in domeniul Protectiei Civile si PSI

9 Demonstratii practice de folosire a mijloacelor de | Accidentarea pe timpul interventiei datorate
prima interventie (stingdtoarelor) lipsei de cunostinte in domeniul situatiilor de
urgenta sau a acordarii primului ajutor
10 Stabilirea locurilor special amenajate pentru fumat Producerea incendiului
Total activitati: 10
P - procedurabile: 2
Proceduri: 1

Intocmit: ing. Armasoiu Daniel 4/_

Data:




SC TRANSLOC SA

Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate
in Compartimentul Contabilitate

Nr. | Denumirea activitatii Risc asociat
crt
CONTABILITATE
1 P-Registru Jurnal Neactualizarea Registrului jurnal
Completarea eronata a Registrului jurnal cu
ajutorul sistemelor informatice de prelucrare a
datelor
2 P -Registrul- inventar Neactualizarea Registrului-inventar Completarea
eronata a Registrului- inventar cu ajutorul
sistemelor informatice de prelucrare automata a
datelor
3. | Organizarea actiunii de inventariere anuala a Amenda de la organele competente (CC, ANAF)
patrimoniuluiui
4. | Inregistrarea in evidenta contabila a rezultatelor Activitate suplimentara pentru depistare erori
inventarierii, plusuri si lipsuri
5: P- inregistrarea Procesului-verbal de receptie la | Necompletarea corespunzatoare a Procesului
terminarea lucrarilor de investitii/modernizare si | verbal de receptie conform Hotarare Nr. 2139 din
inregistrarea lucrarilor ca active fixe corporale pentru | 30.11. 2004 pentru aprobarea Catalogului privind
inchiderea lucrarii de investitie in curs si inregistrarea | clasificarea si duratele normale de functionare a
ca mijloc fix. mijloacelor fixe (incadrarea in grupa corecta de
mijloace fixe, durata normala de functionare,
valoarea corecta, regimul juridic).
6 P- Atribuirea unui numar de inventar mijlocului fix Nepunerea in evidenta a finalizarii lucrarii.
receptionat in Registrul numerelor de inventar si
intocmirea Fisei mijlocului fix pe grupe de mijloace
fixe prin inregistrarea cronologica in evidenta
contabila a mijloacelor fixe intrate in unitate
7. | P-Inregistrarea iesirilor de mijloace fixe in baza
Bonului de miscare a mijloacelor fixe, Proces-verbal
de scoatere din functiune a mijloacelor fixe.
8. | Inregistrarea cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor | Ramanerea in evidenta scriptica nu si faptica a
fixe unui mijloc fix in patrimoniul unuitatii
Diminuarea / marirea valorii de amortizare lunare
artificiala v, '
9. | Inregistrarea achizitiilor de obiecte de inventar, Denaturarea stocurilor
materii prime , materiale si alte valori(bonuri cu
valoare fixa, bonuri de carburanti, timbre postale,
fiscale si judiciare).
10. | Inregistrarea consumurilor si transferurilor Denaturarea stocurilor
11. | Efectuarea de punctaje intre evidenta contabila si Denaturarea stocurilor
evidenta tehnico-operativa / magazii
12. | Inregistrarea cheltuielilor aferente investitiilor in curs | Cheltuielile efectuate nu reflecta valoarea exacta
de executie pe obiective de investitii, grupate pe | ainvestitiei
surse de finantare
13. | Inregistrarea garantiei de buna executie conform Nedeschiderea contului de garantie de buna
clauzelor contractuale pentru fiecare furnizor executie poate duce la imposibilitatea returnarii
acesteia la expirarea duratei de garantie cf.
contract
14. | Inregistrarea cheltuielilor privind materialele Neconcordante la punctaje cu furnizorii si la
confirmarile de solduri




SC TRANSLOC SA

Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate
in Compartimentul Contabilitate

Neconcordante la punctaje cu furnizorii si la

15. | Inregistrarea platii furnizorilor

confirmarile de solduri

16. | P. Primirea si verificarea extraselor de cont eliberate | Nedecontarea tuturor ordinelor de plata de catre
de Trezorerie si Banca dupa decontarea Ordinelor de | Trezorerie sau Banca ca urmare a omisiunii sau a
plata, cecurilor in numerar, efectuarea de punctaje lipsei disponibilului din cont;
pentru remedierea eventualelor erori in 3 zile de la
constatare

17. | Verificarea lunara a balantei analitice a partenerilor Neconcordante la punctaje cu furnizorii si la
(debitori, furnizori, creditori, clienti) cu Balanta de confirmarile de solduri
verificare sintetica;

18. | Intocmirea balantei de verificare, pana la data de 20 a | Neconcordante intre venituri si incasari
fiecdrei luni pentru luna precedentd, pentru conturile | Neconcordante intre cheltuieli si aprovizionare
a caror evidenta este asigurata in cadrul serviciului

19. | Intocmirea documentelor necesare inchiderii anului Nedepunerea intermen a situatiilor financiare
financiar, in baza normelor de inchidere emise de anuale
Ministerul Finantelor Publice, pentru conturile a cdror | Amenzi date de catre organele de control; ANAF
evidenta este asigurata in cadrul compartimentului

20. | Intocmire Borderou plata salarii pe card pe fiecare Salarii diminuate sau marite artificial
unitate bancara Intarzieri in plata salariilor

Mediul de lucru poate fi afectat

21. | Intocmire State de plata salarii Salarii diminuate sau marite artificial
Intarzieri in plata salariilor
Mediul de lucru poate fi afectat

22. | Intocmire Borderou retineri Potentiale procese in justitie

23. | Verificarea Propunerilor de cheltuieli, Antamarea de lucrari sau alte cheltuieli materiale
Angajamentelor bugetare si Ordonantarilor de plata fara surse de finatare (proprii sau din alocatie

bugetara)

24. | Verificare Propunere de angajare a unei cheltuieli in Depasirea cheltuielilor aprobate prin Bugetul de
limita creditelor de angajament venituri si cheltuieli
Ordinul de plata se inscrie intr-un registru distinct,

Registrul Ordinelor de plata, va purta un numar de
ordine unic, incepand cu numarul 1 pentru fiecare
exercitiu bugetar;

25. | Intocmire Ordin de plata Inscrisuri completate eronat: Pertubarea
Intocmire CEC in numerar activitatii prin suplimentareaorelor de lucru in
Intocmire documentatie financiar-contabila la vederea remedierii inscrisului completat eronat
Cererile de rambursare pentru proiecte cu finantare:
nota contabila
- registru jurnal pentru operatiunile din cererea
de rambursare fise de cont
- balanta de verificare pe proiect
- extras din balanta de verificare a societatii
- copii dupa extrase
copii dupa ordine de plata

26. | Intocmire Dispozitie de plata prin casierie Registrul de casa — neconcordanta pe plati si
Intocmire chitanta de incasare prin caserie incasari

27. | P- Intocmire Situatia platilor planificate pentru Imposibiliatea efectuarii platii catre furnizor

decada din luna /anul (O.M.F.P.

2281/2009)

fiindca aceasta nu a fost prognozata — penalizari
de intarziere

28.

Verificare Decont cheltuieli materiale
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Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate
in Compartimentul Contabilitate

29. | Verificare Decont cheltuieli pentru deplasariin
tara/strainatate
30. | Efectuare plati prin virament cu ordin de plata din | Inscrisuri completate eronat: Pertubarea
conturile de cheltuili din trezorerie si unitati bancare | activitatii prin suplimentarea orelor de lucru in
vederea remedierii inscrisului completat eronat
31. | Depunere documente la trezorerie sau alte unitati Nedecontare plati efectuate de catre TRANSLOC
bancare SA catre Bugetul de stat sau Bugetele fondurilor
speciale (Asigurari sociale )
32. | Verificare fise de cont Posibile neconcordante intre soldurile din Balana
analitica si cea sintetica
33. | P. Intocmire Anexa 30 b Plati restante. Intarzieri in intocmirea situatilor catre ANAF
privind platile restante si in intocmirea situatiilor
financiare anuale / bilantul
34. | Verificare rulaje curente si cumulate debitoare si Denaturarea situatiei patrimonia;a si financiara a
creditoare , solduri initiale si finale, debitoare si societatii
creditoare, in balanta de verificare sintetica si
analitica
35. | Implementare masuri trasate prin actele de control Amenzi
36. | P- Acordare viza de control financiar preventiv Netransmiterea actelor in vederea acordarii vizei
propriu Netransmiterea documentatiei complete pentru
operatiunile supuse vizei de control financiar
preventiv propriu
Nerespectarea cerintelor solicitate de persoana
desemnata sa exercite cfpp
Completarea eronata a documentelor justificative
BUGET
37. | Fundamentarea si elaborarea : Dimensionare incorecta a cheltuielilor si a
- bugetul de venituri si cheltuieli veniturilor
- bugetul creditelor interne Imposibilitatea realizarii indicatorilor economici /
- bugetul activitatilor finantate integral sau partial criteriilor de performanta din contractul de
din venituri proprii mandat.
38. | Fundamentarea si elaborarea proiectului de buget Nesupunerea la timp a aprobarii bugetului de
pentru anul urmator si proiectia pe urmatorii 3 ani catre AGA si Consiliul local atrage dupa sine
amenzi de la DGFP Craiova
39. | Intocmirea si centralizarea situatiilor financiare Intarziere in depunerea acestora DGFP Gorj la
semestriale si anuale (Bilant — semestrial si anual) termen datorita neaprobarii in termen util a
documentelor ce trebuie aprobate de Consiliul de
Adm si AGA
40. | Intocmirea si centralizarea bugetelor pe surse de
finantare
- veniturii proprii
- credite interne
41. | Intocmirea detalierilor pentru fiecare tip de buget pe
capitole, subcapitole,titluri, articole si aliniate
42. | Rectificarea bugetelor aprobate conform Legii
273/2006, actualizata
43. | Intocmirea notelor justificative pentru alimentare
sume din TVA
44. | Centralizarea si monitorizarea cheltuielilor de

personal
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Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate
in Compartimentul Contabilitate

45 | Rezolvarea corespondentei

46 | Implementarea recomandarilor si a masurilor dispuse | Amenzi
in actele de control

Total activitati:

P - procedurabile:

Proceduri:

Intocmit: Director economic, ec. Saftoiu Delia

Actualizat / Data :

46

()




SC TRANSLOC SA Lista activitatilor cu specific juridic generatoare de risc desfasurate de
catre Consilierul juridic la nivel de societate
Nr | Denumirea activitatii Risc asociat
crt
1 Redactarea, semnarea si depunerea la registratura Lipsa unor documente esentiale pentru castigarea
instantelor a actelor de procedura, actiuni, procesului
intampinari, cereri reconvetionale, precizari, concluzii | Prejudicierea societatii comerciale prin pierderea
scrise, si altele asemenea, in termenele legale procesului
2 Pregatirea si depunerea la dosare in termen legal a Prejudicierea Societatii comerciale prin
materialelor probatorii (inscrisuri, expertiza) si neobtinerea castigului de cauza
martori dupa caz
3 Primirea in termenul de prescriptie a dosarelor Neconstituirea in termen a dosarelor de instanta
pentru formularea actiunilor in instanta pentru recuperarea debitelor
4 Formularea si declansarea in termen a actiunii Imposibilitatea recuperarii unor debite , urmare a

punerii cu intarziere pe rol a actiunilor

Prezentarea in instanta -

5 Pregatirea dosarului de instanta Dosarul de instanta este pregatita
necorespunzator - dovezi, probe, concluzii orale si
scrise

6 Prezentarea la termenele de judecata Interesele societatii comerciale nu sunt sustinute
in fata instantei

7 Sustinerea si staruinta in apararea intereselor Sustinerea intereselor entitatii nu este realizata

societatii comerciale in fata instantei sub toate aspectele

8 Prezentarea materialului probator administrat in Pierderea actiunilor, urmare a lipsei dovezilor sau

cauze neprezentarii acestora la instanta

9 Intocmirea documentatiei privind exercitarea cailor Perderea procesului

de atac in termenul legal
10 Punerea in executare a Hotararilor judecatoresti Sanctiuni conform legii

definitive si irevocabile

Formularea apararilor la actiunile initiate de terti

Dosare de instanta incomplete, formulari de

11 Constituirea dosarului cauzei
actiuni sau aparari incomplete
12 Prezentarea la termenele stabilite de instanta: Respingerea unor actiuni sau acordarea-de noi
termene
13 Formularea intampinarii pentru fiecare cauza Sustinerea necorespunzatoare a intereselor
societatii comerciale
14 Formularea de concluzii scrise in fiecare litigiu unde Sustinerea necorespunzatoare a intereselor
este necesar acest lucru societatii comerciale
15 Depunerea in termen a concluziilor si intampinarilor | Pronuntarea unor hotararii de catre instant
nefavorabile
16 Combaterea tuturor argumentelor sustinute de Concluziile scrise i intampinarile nu prezinta sau
petenti si a pronuntdrilor instantei in concluziile si combate actiunea din toate punctele de vedere
intampinarile elaborate
17 Utilizarea cadrului normativ si procedural in Formularea si comunicarea concluziilor scrise si a

concluziile si intampinariie formulate

intdmpinarilor nu respecta cadrul procedural

EXERCITAREA CAILOR DE ATAC IMPOTRIVA SOLUTIILOR INSTANTELOR DE JUDECATA

Formularea apelului

18 | Formularea apelului in termen. Prezentarea si

] Respingerea apelului urmare neformularii in

-
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Lista activitatilor cu specific juridic generatoare de risc desfasurate de
catre Consilierul juridic la nivel de societate

descrierea hotararii atacate in cererea de apel
Motivarea completa a apelului

termen

Depunerea cererii de apel la o alta instanta decat

19 Introducerea cererii de apel la instanta competenta
cea in drept sa solutioneze cauza
20 Sustinerea apelului cu dovezile si probele justificative | Nedepunerea probelor justificative
Formularea recursului
21 Formularea recursului in termen Respingerea recursului urmare neformuldrii in
termen
22 Formularea recursului cu includerea tuturor Fundamentarea recursului nu combate in
greselilor instantei cu privire la hotararea data in totalitate si complet erorile instantei cu privire la
motivare hotadrarea data
23 Identificarea partilor in cererea de recurs Respingerea unor actiuni urmare mentionarii
incorecte a datelor de identificare ale partilor
24 Depunerea recursului la instanta competenta Depunerea recursului la o instanta care nu are
competenta necesara sa judece recursul
25 Formularea recursului pentru toate hotararile Neformularea recursului pentru toate hotararile
nefavorabile pentru care nu exista calea de atac cu pierdute in apel sau pentru cele pierdute si pentru
apel si cele pronuntate cu apel care nu exista calea cu apel
Formularea contestatiei in anulare
26 Formularea in termen a contestatiei in anulare Nedepunerea in termen a contestatiei in anulare
27 Motivarea corespunzatoare si completa a Pierderea actiunii in instanta urmare nemotivarii

contestatiei in anulare

din toate punctele de vedere a contestatiei in
anulare

Solicitarea revizuirii hotararii judecatoresti

28

Realizarea in termen a solicitarii revizuirii hotararii

Nesolicitarea in termen a revizuirii unei hotararii

29

Motivarea corespunzatoare si completa a cererii de
revizuire

Pierderea actiunii in instanta, urmare nemotivarii
din toate punctele de vedere a cererii de revizuire
a hotararii invocate

Solicitarea declansarii lichidarii judiciare

Evidente incorecte a debitorilor insolvabili

30 Solicitarea lichidarii judiciare pentru debitorii
insolvabili
31 Inscrierea la masa credala cu toate debitele Debitele inscrise la masa credala nu corespund ce
cele real datorate,
32 Formularea contestatiilor la deciziile nefavorabile Neformularea de contestatii la anumite decizii
incorecte ale lichidatorului
OBTINEREA HOTARARILOR JUDECATORESTI S| PUNEREA LOR IN EXECUTARE

Investirea hotararilor definitive cu formula executorie

Neobtinerea de hotarari definitive

33 Obtinerea hotararilor definitive

34 Investirea hotdrarilor definitive cu formula Neinvestirea cu formula executorie a unor
executorie hotararii definitive

35 Punerea in practica a hotararilor definitive Ne valorificarea unor hotarari definitive

Executarea hotararilor judecatoresti investite cu formula

executorie

36 Solicitarea executdrii hotdrarilor investite in vederea | Netransmiterea compartimentelor specializate a
recuperarii debitelor hotararilor definitive in vederea recuperarii
debitelor
37 Combaterea eventualelor contestatii la executare Lipsa de staruinta in combaterea contestatiei la
executare
AVIZAREA DOCUMENTELOR

Avizarea actelor cu caracter juridic

38

Avizarea proiectelor de contracte

Clauze contractual nefavorabile entitatii

39

Avizarea documentelor emise de entitate cu

Avizarea documentelor fara o analiza a tuturor
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Lista activitatilor cu specific juridic generatoare de risc desfasurate de
catre Consilierul juridic la nivel de societate

l

implicatii juridice

I implicatiilor

Avizarea documentelor cu implicatii financiare

40

Avizarea deciziilor legate de personal si de salarizare

Erori in acordarea salariilor, cresterilor de salarii
sau diverse sporuri si indemnizatii

41

Avizarea altor documente emise de entitate cu
implicatii juridice

Neaplicarea corecta a unor clauze favorabile
entitatii

42

Asigura comunicarea hotararilor judecatoresti
compartimentelor in scopul punerii in executarea a
acestora

Neexecutarea hotararilor judecatoresti din cauza
necunoasterii acestora de catre compartimente

43

Indruma si sprijina compartimentele la intocmirea
proiectelor de acte administrative sau contracte, pe
care le avizeaza din punct de vedere juridic,
redactand in toate situatiile puncte de vedere scrise
asupra clauzelor neconforme cu legea, intocmind
rapoarte de neavizare, cu indicarea neconcordantei
actului supus avizarii, cu normele legale

Intocmirea unor acte administrative sau contracte
prejudicioase pentru institutie, ori in contradictie
cu legea

a4

Sprijind compartimentele din societate pentru
solutionarea divergentelor contractuale

Prejudicierea Societatii comerciale prin plata unor
penalizari

45

In relatia cu organele de conducere, precum si cu
orice alte persoane, din cadrul autoritatii, manifesta
independenta, punctul de vedere formulat de catre
consilierul juridic, in legatura cu aspectul juridic al
unei situatii, neputand fi schimbat sau modificat de
catre nici o alta persoana, acesta mentinandu-si
opinia formulata initial, indiferent de imprejurari

Influentarea in mod negativ a consilierului juridic

46

Consilierul juridic, (care este si jurist) avizeaza,
semneaza actele cu caracter juridic, avizul pozitiv sau
negativ, vizand numai aspectele strict juridice ale
documentului respectiv

Omiterea avizului si a parafei de pe unele acte cu
caracter juridic

47

Participarea in diferite comisii la solicitarea
conducerii

Lipsa unui punct de vedere specializat

Total activitati: 47

P - procedurabile: :

Proceduri: 1

Intocmit: jr Mihai Eugen Serbanovschi
Data:

Actualizat/ data:




SC TRANSLOC SA Lista activitatilor generatoare de risc desfasurate
TARGU JIU in Compartimentul Resurse Umane
Nr. | Denumirea activitatii Risc asociat

crt

Organizarea recrutarii si selectiei personalului

1 Stabilirea conditiilor specifice de ocupare a posturilor - conditii specifice stabilite necorespunzatoare
si a bibliografiei si in neconcordanta cu specificatiile din fisa
post.
2 Constituirea comisiilor de concurs si a comisiilor de - deciziile de constituire ale comisiilor de
solutionare a contestatiilor concurs si de solutionare a contestatiilor nu
sunt intocmite in termenul legal -
incompatibilitatea membrilor comisiei de
concurs
3 Anuntul de concurs - anuntul de concurs nu cuprinde conditiile de
desfasurare a concursului - anuntul de concurs
nu cuprinde conditiile de participare la concurs
4 Publicarea anuntului de concurs - anuntul de concurs nu este publicat in ziar
conform legii
5 Primirea si verificarea dosarelor de inscriere - acceptarea unor dosare incomplete
-candidatii nu se incadreaza in conditiile de
participare impuse de lege
6 Afisarea rezultatelor selectarii dosarelor - rezultatele selectarii dosarelor de inscriere nu
au fost afisate la sediul institutiei
7 Afisarea rezultatelor finale ale concursului - anuntarea candidatilor asupra rezultatelor nu s-

a realizat n termenul de trei zile lucratoare de la
data sustinerii ultimei probe

Dispozitiile de numire; Stabilirea drepturilor salariale cuvenite personalului; Stabilirea elementelor de
natura salariala; Modificarea drepturilor salariale

8 Emiterea dispozitiei de numire, incetare, modificare | - datele de identificare ale candidatului admis,
raporturi de serviciu, angajare, incetare contract de a salariului de incadrare si a sporurilor de care
munca, delegare, transformare post beneficiaza nu au fost stabilite corect

- dispozitiile nu au fost emise in termenul legal

9 Prevederile legale scrise privind acordarea - existenta unor proceduri neactualizate privind
drepturilor salariale acordarea drepturilor salariale

10 Salariul de baza - stabilirea eronata a salariului de baza

11 Gradatia corespunzatoare transei de vechime in - stabilirea eronatd/cu intérziere a gradatiei
munca corespunzatoare vechimii in munca

12 Dispozitia de modificare a drepturilor salariale - dispozitia de modificare a drepturilor salariale

nu a fost intocmita
- modificarea neargumentata a drepturilor
salariale

Gestionarea dosarelor de personal - Procedura Dosar profesional

13 Intocmirea dosarelor de personal - Dosarele de personal pentru fiecare salariat
nu au fost intocmite in termen de 2 zile de la
angajare

14 Actualizarea dosarelor de personal - Dosarele de personal nu au fost actualizate

15 Rectificarea si completarea dosarului de personal - nerespectarea cerintelor legale

16 Eliberarea unor documente pe baza dosarului de - documente cu informai i incorecte

personal.
17 Accesarea dosarelor de personal - accesarea de cdtre persoane neautorizate a
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dosarelor de personal
18 Pastrarea dosarelor de personal - pastrarea dosarelor de personal in conditii de

neadecvate

directori

19 Formarea profesionala continua - procedura- - nedezvoltarea cunostintelor, abilitatilor si
celelalte competente
- neorganizarea anuala de catre ANFP a
cursurilor de pregatire profesionald

20 Gestionarea Declaratiilor de avere si interes pentru - prejudicierea entitatii prin aplicarea unor

penalitati de catre ANI.

- intdrzieri in depunerea declaratiilor

Stabilirea necesarului de formare profesionala

21 P- Stabilirea planului privind necesarul de formare - lipsa unor tematici de instruire

profesionala la nivelul institutiei
Alte activitati

22 Gestionare Fise post la nivel de societate Necunoasterea atributiilor si responsabilitatilor.

23 Tinerea la zi si completare REVISAL cu informatiile: - | Pierderi financiare — amenzi la nivel de unitate
incadrati, plecati, modificare salarii si sporuri pe (ITMm)
salariat

24 Intocmire Adeverinte pentru diverse solicitari ale Incorectitudinea datelor preluate din
salariatului documentele suport.

25 Evidenta si cerntralizarea concediilor de odihna, Prejudicierea angajatului sau a angajatorului prin
medicale, etc. la contabilitate si sefii de sectii - acordare de drepturi necuvenite.
birouri

Total activitati: 25

P - procedurabile:

Proceduri:

Intocmit: Resurse Umane,

Ec. Benegui Danielaﬂ/L .
Elaborare initiala: Data: 1
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