CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSLOC S.A.
TARGU JIU

PLAN DE
ADMINISTRARE

TRANSLOC S.A.

TARGU-JIU

2022-2026



BENEFICIAR:

- SOCIETATEA TRANSLOC S.A. TARGU JIU
- Adunarea Generald a Actionarilor
SOCIETATII TRANSLOC S.A. TARGU JIU

ELABORAT:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSLOC S.A. TARGU-JIU

- Constantin Piriau - Presedinte al
Consiliului de Adminstratie
- Pirvulescu Victor - administrator

- Vasile Valentin Sichitiu - administrator
- Vicaru Marius-Emanoil - administrator
- Ceausescu Mihai-Cosmin - administrator




3.1.
3.1.1.
312
213.
214,
3141,
3.14.2.
3145

315

3.2.

3.3,

34.

3.5,
3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
354

WO -1

10.

=

CUPRINS

Cadrul legal ... 3
Prezentarea gi dn::stm-n_a S::rr:ur;-tiju Tr;mslm: 5 A Targu-]:u
Prezentarea generald a societikii ...

Date de identificare ...

Scurt istoric al transpﬂrtulm Im‘nl dm Targu-jlu

Obiectul de activitate ..
ST U PRI NN o e A st
Subventii pentru protectie 5oCiali ..........c.cococvmms s ————-
Subventii pentru activitatea de mp!nata:e SRR T

Subventfii pentru investifii ...

Administrarea societitii ... -
Structura si modificarile d:r pq_r-s.nnaE ...........................................................
Situatia parcului auto gi a principalilor indicatori tehmici ...
Analiza SWOT a activitdfii Transloc S.A. ..o
Analiza activitdfii economico-fiNANCIATE ......ccocvveervce e s

Analiza rezultatului exercifiulul ....coococicicisinininn,
Analiza principalelor venituri .........coceisnmmrsns s ——————
Analiza principalelor cheltuieli ... s

Analiza indicatorilor de sintezi ...
Ohbiective generale pentu dezvoltarea durabila serviciului de

transport local de persoane. Considerente generale ...
Obiective specifice planului de administrare .. 5

Optimizarea programului de transport local, prmrru rld:r:arm gradulm
de satisfactie si incredere a utilizatorilor serviciului public de {Tanspﬂrt
e |

innmn:-a parrulul dn:- nut::nl:uu:;- Dq:rtarq_a cu L"lL‘hIPaI'I'LLI'It'I: mu-LIHrnE d-u_
management al traficului, introducerea de sisteme noi de informare in
statii a cildtorilor 5i de dispecerizare, validare a legitimatiilor de
cildtorie, pentru eficientizarea utilizdrii capacititilor de transport ...
Cregterea veniturilor din activiblii cOnexe ... e vsrrsessssrsssnnnas
Respectarea direcliilor de dezvoltare a Municipiului Targu-Jiu i
mentinerea in permanentd a legdturilor cu Primdria Municipiului
Targu-Jiu 5i a celorlalte institufii ale autoritatii locale si centrale ..........

. Cregterea prestigiului societafii, reducerea numirului de reclamatii din

partea beneficiarilor serviciilor prestate de aceasta ......ooovvveveiinnnne.
Strategii de dezvoltare, investilii ...

Strategii propuse pe durata mandatulm
Masuri si aplicatii avute in discutie cu Prlmﬁna Mumﬂpmim Ta.rgu-
Jiu, in domeniul transportului public local ...
Directii de actiune ., A
Performante ::npnrapunala 5 hnEIlEIEIE' a]e uperatﬂrulm
Mentinerea caracterului social al transportului urban de persnam ......
| L B o W K IS
Anexa 1. - Indicatori de performanta financiari/ nefinanciari ai
Consiliului de Administratie al Societatii Transloc S A. .o,

pag. 26

pag. 26
pag. 27
pag. 27

pag. 27
pag. 28



1. INTRODUCERE.

Planul de administrare elaborat de Consiliul de Administrafie al Societafi
TRANSLOC 5.A. pe durata mandatului are la bazd viziunea manageriald a acestora,
asupra perspectivelor de evolufie ale societdfii, fundamentatd pe consolidarea proceselor
de dezvoltare, modernizare $i retehnologizare iniHate de societate in ultimii ani, avand ca
scop furnizarea de servicii de calitate pentru cetijeni, conditii de munci adecvate pentru
angajati, consolidarea pozitiel societifii in contextul raportirii la celelalte companii de
profil din zond g, nu in ultimul rind, majorarea valorii intreprinderii pentru a creste
impactul pe care aceasta si il aibd asupra tuturor factorilor implicati.

Intr-un context general, orasele curopene, chiar daci sunt diferite in structurd si
numar de persoane, se confrunti in general cu aceleasi dificultdti: schimbiri climatice,
ambuteiaje, poluare, insecuritate. Aceste dificultdi impun concentrarea cetidfenilor
Europei asupra dimensiunii urbane a politicilor din domeniul transporturilor si
identificarea/ aplicarea acelora inovatoare, a ciror fintd constd in depoluarea oragelor,
fluidizarea inteligentd a transportului aldturi de accesibilizarea si securizarea sa.

Blocajele din calea unei mobilitdti urbane care sd raspundi exigentelor actuale isi
pot afla cdi de eliminare prin eforturile concertate ale tuturor factorilor implicafi si cu
putere decizionald, motive pentru care impulsul dat comunitdfilor locale privind
obligativitatea elaborarii de planuri de mobilitate urbana durabila, in perspectiva accesarii
de fonduri curopene, va duce bineinfeles la dezvoltarea transportului public local de
persoane ca misuri ale descongestiondrii traficului urban, a stoparii poludrii, precum si a
cregterii gradului si calitaii mobilititii urbane.

D¥in perspectiva urbanisticd, mobilitatea poate fi abordati ca o funcliune urbani
principald, avind un rol §i un impact considerabil asupra mediului inconjuritor $i a
calitatii viefii.

D¢ asemenea, este un subsistem al unui mare sistem urban, intrefindnd relatii cu
alte subsisteme.

Intr-un orag traficul si circulafia sunt reprezentate ca doud dintre cele mai
importante caracteristici, intrucit afecteazd in acelasi timp o concentrafie foarte mare de
populatie.

In ceca ce priveste mobilitatea urband, la nivel european, existi citeva optiuni
strategice cum ar fi:

- ameliorarea calitativi a transportului in comun;

- cregberea gradului de utilizare a tehnologiilor cu randament energetic ridicat;

- protejarea drepturilor celor care utilizeazd transportul in comun;

- stabilirea unor directii de actiune pentru protejarea zonelor verzi prin stabilirea de
mudsuri restrictive pentru transportul urban.

Toate aceste opfiuni implicd responsabilitifile autorititilor locale, regionale si
nationale din domeniul vizat.

Din septembrie 2007, pentru fdrile Uniunii Europene existd formulati o noud
~Strategie urband” care include o gami variati de solufii potentiale si domenii in care
Uniunea Europeana poate lua miisuri pentru combaterea cresterii aglomeratiel, poludrii si
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problemelor de siguranti din oragele europene. Aceasti strategie dispune in prezent de un
plan de actiuni pentru cresterea mobilititii urbane prin care este detaliat modul de
transpunere in practicd §i se stabilesc responsabilitafile celor implicafi.

Banca Mondiald defineste conducerea corporativa ca fiind un set de legi, norme,
regulamente §i coduri de conduitid adoptate in mod voluntar, care permit unei firme s3
atragi resursele umane si materiale necesare activititii sale si-i ofer3 totodati posibilitatea
de a desfasura o activitate eficients, care si genereze plus valoare pe termen lung pentru
actionari, grupuri de interese §i pentru socletate in ansamblu.

Guvernania corporativi este un ansamblu de practici ale Consiliului de
Administratie si ale managementului executiv, exercitate cu scopul de a asigura directiile
strategice de actiune, atingerea obiectivelor propuse, gestiunea riscurilor si utilizarea
responsabila a resurselor financiare.

In cadrul conceptului de guvernantd corporativd, un loc central il ocupd
transparenta informaliei financiar-contabile, intrucit ea sti la baza oricirui proces
decizional $i trebuie sa sprijine diferite categorii de utilizatori in alegerea solutiilor optime,
fiind un vector explicativ, dar i anticipativ,

Pentru aceasta, informatia financiar-contabild trebuie si fie de o anumiti calitate,
care poate fi apreciatd prin timpul parcurs de informatie de la emitent la utilizator,
ritmicitatea ei, accesibilitate, actualitate, relevantd, credibilitate, comparabilitate etc,
Informatiile financiar-contabile de calitate §i prompte contribuie la administrarea eficienta
a intreprinderii §i la cregterca valorii de piafi a acesteia.

TRANSLOC 5.A. este o intreprindere publica, al ciirui capital social este definut in
intregime de Municipiul Targu-Jiu.

Fiind o intreprindere publica, TRANSLOC S.A. aplica atit Legea nr. 31/1990 a
societdfilor comerciale, cat si regulile privind guvernanga corporativ previzute in cadrul
QUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

In acest context este necesari elaborarea unor proceduri interne legate de:

- Sistemul de control managerial;
- Controlul financiar preventiv;

= Auditul public intern;

- Politicile contabile aplicate;

- Politicile de personal.

De asemenea sunt necesare si urmitoarele masuri:

- Stabilirea de citre Adunarea Generald a Actionarilor a indicatorilor de
performantd, acestia urmind a fi realizafi de cétre conducerea executivi, in baza
contractului de mandat;

- Actualizarea Planului de Management $i a Contractului de Mandat ale conducerii
executive a societdfii, in concordantd cu Planul de Administrare al Consiliului de
Administrafie.

Indicatorii de performantd sunt stabiliti de citre Adunarea Generald a Actionarilor,
pe pericada mandatului, in baza contractului de administrare, iar realizarea acestora se
asigurd de citre conducerea executivi a societifii, in baza contractului de mandat incheiat
cu Consiliul de Administratie, urmand ca acesta si monitorizeze gradul de indeplinire al
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acestora,

Membrii Consiliului de Administratie intentioneazd ca pe durata mandatului
pentru care au fost numifi, TRANSLOC S.A. TARGU-JIU si fie tratatd de citre toti
partenerii societdfii din mediul economic si social ca o organizatie profesionists,
competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la ceringele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Prin aceasta lucrare s-a urmdrit prezentarea celor mai utilizate si eficiente metode si
tehnici de management, care si se adapteze la specificul activitatii Societifii TRANSLOC
S.A., cuantificarea médsurilor ce urmeaza a fi aplicate in cadrul strategiei de management
elaborate §i mai ales implementarea acestor misuri, care urmeazi s3 influenteze pozitiv
activitatea societaifii in viitor.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale companiei vor fi
reprezentate de activitatea de prestari servicii din activitatea de transport de persoane
(care genereazd practic valoarea adiugati pentru societate si contribuie la mentinerea
credibilititii acesteia) si activitabea de investitii ca unicd modalitate de a asigura
competitivitatea cu companiile care opereazi pe piata de profil, un obiectiv strategic al
TRANSLOC 5.A. Targu-liu fiind acela al atragerii de noi surse financiare si fonduri
direcfionate citre modernizarea companiei, creind astfel noi locuri de munei, noi
perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate §i nu in ultimul rind respectarea normelor europene de mediu,

Transloc 5.A. este o unitate specializatd in domeniul transporturilor de persoane,
operator de transport public local autorizat, definitor de licente si autorizatii pentru
executarea transportului public, care presteazi servicii publice, cu o largh experientd in
domeniul siu de activitate,

Activitatea de transport prestatd de Transloc S.A. este o activitate relevantd in
sectorul de utilitate publics, intrucit aceasta efectueazi serviciu de transport public local
de persoane prin curse pe raza teritorial-administrativa a municipiului Targu-Jiutrans, pe
rute §i cu programe de circulatie prestabilite.

Planul de administrare a Societafii TRANSLOC S.A. pentru perioada mandatului
2022-2026 reprezintd un instrument de planificare strategic a politicii de administrare a
TRANSLOC S.A., fiind ca atare un document de referints, atit pentru echipa
manageriala, cat §i pentru tofi salariatii Societitii, din momentul aprobirii si aducerii
acestuia la cunostinta salariatilor.

Planul strategic in cadrul Transloc 5.A., presupune un sistem complex si coerent de
ctape 5i proceduri ce trebuie parcurse intr-o anumitd succesiune, structurarea acestuia
urmdind s3 includd urmatoarele etape:

- definirea nofiunilor si conceptelor cu care se va opera in cuprinsul acestei
lucrdri: eficienfd, economicitate, eficacitate, competitivitate, management, strategie,
viziune etc-definirea mai clard a misiunii societdtii Transloc S.A. pentru urmatorii 4 ani,
pe baza unei noi viziuni strategice;

- analiza starii actuale a societiii, pe baza prezentarii activitatii si indicatorilor
economico- financiari pe ultimii 4 ani;

- identificarea, stabilirea $i detalierea politicilor generale si specifice ale
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societitil, care se concretizeazd prin programul sau planul anual al intreprinderii si prin
programele speciale pe anumite domenii: marketing, productie, servicii, financiar, resurse
umane etc.;

- stabilirea obiectivelor strategice s a tintelor de atins;

evaluarea mediului extern: concept, componente si trisdturi;
evaluarea mediului intern: concept si structura, analiza potentialului
societdtii, in interconexiune cu mediul competitiv al acesteia (Modelul SWOT);

- elaborarea planului de management pe baza examindrii perspectivelor de
dezvoltare a societafii §i cuantificarea acestora;

stabilirea alternativelor viitoare si compararea acestora;
. implementarea strategiei;
evaluarea si controlul strategiei.

Scopul urmirit in continuare de managementul societitii si de Autoritatea
Administratiei Publice Locale, este eficientizarea activitdtii de transport de persoane in
municipiu, prin cresterea fluengei, vitezei de circulatie i a capacititii de transport, precum
si utilizarea eficientd a fondurilor destinate activititii de exploatare specifice.

Avind in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de administrare devine
principalul document strategic al Transloc 5.A., care integreazi atit principiile directoare
privind administrarea societdtii in perioada 2022-2026, cit si obiectivele fundamentale,
fintele de performanid si prioritatile strategice definite la nivelul aceluiagi orizont
calendaristic,

2. CADRUL LEGAL.

- Legea serviciilor de transport public local nr, 92/ 2007 ale cirel norme de aplicare au
fost aprobate prin Ordinul nr. 353/2007 al Ministerului Internelor si Reformei
Administrative a stabilit cadrul juridic privind infiinfarea, autorizarea si organizarea,
gestionarea si finantarea serviciilor de transport public local;

Ordonanga 971999 privind garantarea furnizirii de servicii publice subventionate
de transport rutier intern si de transport pe cile navigabile intericare;

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, (republicati);

- Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administraia public;

Hotdrirea de guvern nr. 123/2002 - Norma metodologicd de aplicare a Legii nr.
344,/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public ;

- Ordonanta Guvernului nr. 27/ 2011 privind transporturile rutiere, actualizatd;

= Ordinul nr. 980 al MTI din 30.11.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea transporturilor
rutiere i a activititilor conexe acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011
privind transporturile rutiere;

- Ordonanta nr. 2 din 12072001 (actvalizatd) privind regimul juridic al
contraventiilor;

- Regulamentul-cadru pentru efectuarea transportului public local si Caietul de
sarcini-cadru al serviciilor de transport public local aprobat prin Ordinul 97272007 al
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Ministerul Transporturilor;

- Ordinul nr. 263 din 06122007 privind aprobarea MNormelor-cadru  privind
modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport
public local, emitent: AN.RS.C,;

- Mormele-cadru privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile
de transport public local de persoane aprobat prin Ordinul nr.272/2007 al AN.RE5.C.

MNu in ultimul rind, Planul de Administrare a Societdtii TRANSLOC 5.A. se raliaza
la principiile de actiune pentru serviciile publice de transport, care se considerd a fi
valabile, necontradictorii, relativ invariabile in timp $i complementare, in raport cu
urmitoarele principii de baza:

= principiul universalititii serviciilor publice;
* principiul transparenfei gi profesionalismului operatiunilor organizatorice
comerciale in sistemul serviciilor de gospodirie comunali;
= principiul eficienfei economice;
» principiul restructuririlor si modernizirilor fird costuri excesive;
principiul dezvoltirii economico - sociale locale si regionale cu dezvoltarea s
maoxlernizarea sistemului serviciilor publice de gospodirie comunald

Societatea detine pentru functionarea in conformitate cu legislatia in vigoare,
licente i autorizatii, dupd cum urmeaza:

- Licentd de transportator public de persoane Nr. 1062525 / 20.03.2017 eliberatd de
Autoritatea Rutierd Roméni valabilia pina la data de 20.03.2027;

- Autorizatia de mediu nr 25/07.03.2022 eliberati de Agenfia pentru Protectia
Mediului Targu-Jiu; valabilitate anula pe baza de viza .

- Certificat constatator cu privire la indeplinirea condifiilor de functionare specifice
pentru fiecare autoritate publica , activitatea declarata, incadrata in clasa CAEN : 4520,
4531, 4931, 4941, 5210, 5221, 6820, T120, 8129, 8299 emis la data de 21.00.2022 5i eliberat de
Oficiul Registrului Comerfului Gorj in baza declaratiei inregistrata sub nr. 36846 din
19.09,2022;

- Autorizatia sanitari de functionare Nr. 001333 / 14.12.199% eliberatd de Ministerul
Sdnatitii si Familiei DSP Targu-Jiv;

- Autorizafie Tehnicd a Atelierului de inspectii tehnice periodice 620 / 13 /17.08.2021
eliberatsi de Registrul Auto Romén valabild pand la data de 20.08.2023;

- Autorizatie Tehnicd a Atelierului de reparatii 19618 / 07.03.2017 eliberati de
Registrul Auto Romén valabild pind in luna septembrie 2023 cu valabilitate anuala pe
baza de viza;



3. PREZENTAREA SI DESCRIEREA SOCIETATII TRANSLOC S.A.

3.1. PREZENTAREA GENERALA A 50CIETATIL
3.1.1. Date de identificare.

Denumirea societdtii: Transloc S.A.
Sediu social; Targu-Jiu, Str. Zambilelor , Nr. 12,
jud. Gorj
Telefon/ fax: (0353 801030
Forma juridica: Persoand juridich roméind
Societate pe actiuni cu capital integral de stat
Actul de infiintare: H.C.L nr. 23/16.03.1998 a municipiului Tg-Jiu
Contract de delegare a gestiunii Mr. 29594 /05.07.2019
Certificat de inmatriculare
la Oficiul Registrului Comerjului: J18/214/ 1998
Cod unic de inregistrare: RO 10682703
Obiectul principal de activitate: Transporturi urbane, suburbane si metropolitane
de cilitori
Capital social la 31.12.2017: 67199250 lei
MNumdr acfiuni nominative 1868797 actiuni
Valoare nominala actiune 2.5 lei

3.1.2. Scurt istoric al transportului local din Targu-Jiu.

S.C TRANSLOC S A, a fost infiintatd la data de 08.06.1998, ca aoperator local unic in
domeniul transportului in comun in Munieipiul Tg-Jiu .

Societatea este inscrisa la Registrul Oficiului Comerpului Gorj sub nr. J18/214,/1998
5i funcfioneaza in baza Legii 31/1992 modificata si republicata.

Are ca actionar unic, Consiliul Local al Municipiului Tg-liu §i un capital social
subscris i integral varsat de 467199250 lei.

Domeniul principal de activitate al 5.C. TRANSLOC S.A. stabilit prin cod CAEN nr,
493 il constituie , Alte transporturi terestre de céldtori”, avind ca activitate principala
stabilita prin cod CAEN nr. 4931  Transporturi urbane, suburbane i metropolitane de
cilitori”, iIn baza acestuia, unitatea efectuind transportul in comun de persoane, cu
autobuze si troleibuze, pe teritoriul municipiului Tg-Jiu.

Ca activititi secundare societatea executd: prestirl servicii statie LT.P., (Inspectii
tehnice periodice), inchiriere spatii pentru aplicarea de module publicitare autoadezive pe
mijloacele de transport, inchiriere spafii pe stilpii retelei electrice de troleibuz pentru
sustinere de module publicitare si cabluri de fibrid optica, de asemeneca prestiri servicii
privind activitatea de ridicare, transport, depozitare si eliberare a autovehiculelor parcate
neregulamentar pe teritoriul Municipiului Tg-Jiu..

Pand in prezent, societatea gi-a menfinut obiectul principal de activitate in conditiile
stabilite prin statut.

Eealizarea unei infrastructuri moderne a sistemulul public de transport in comun,
poate contribui la imbunitigirea nivelului de trai al locuitorilor Municipiului Tg-Jiu.



3.1.3. Obiectul de activitate.

Obiectul principal de activitate conform statutului societitii este:
transportul de persoane cu autobuze si troleibuze prin curse regulate in
Municipiul Targu-Jiu;

- transportul de persoane cu autobuze prin curse regulate speciale in Municipiul
Targu-Jiy;

- executarea de lucrdri de intrefinere §i reparatii auto, verificiri tehnice periodice
pentru parcul propriu si terti;

3.1.4. Subventionarea.

Maodul de subventionare a tarifului de transport public se face conform Legii
serviciilor de transport public local nr, 92/2007 si a Ordonantei 97/1999 privind
garantarea furnizirii de servicii publice subvenfionate de transport rutier intern si de
transport pe cdile navigabile interioare, in limita fondurilor alocate de la bugetul local
pentru aceasta activitate,

Astfel modalitatea de acordare a subventiei (sub forma de subventii pentru
cheltuieli de exploatare, facilititi acordate diferitelor categorii de perscane, investitii) este
cea previazutd in Hobtdrdrea Consiliului local al municipiului Targu-Jiu, care confine
urmatoarele:

3.1.4.1. SUBVENTII PENTRU PROTECTIE SOCIALA.

Protectia sociald se realizeazd in conformitate cu prevederile legale in vigoare ale
Legii serviciilor de transport public local nr. 92/2007, ale Ordonantei Guvernului nr.
27/2011 privind transporturile rutiere, ale Odonantei nr. 97 din 30 august 1999
(republicata) privind garantarea furnizirii de servicii publice subventionate de transport
rutier intern §i de transport pe ciile navigabile interioare, a Legii nr. 51,/2006 a serviciilor
comunitare de utilititi publice, Regulamentul 1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 Privind serviciile publice de transport feroviar si rutier
de ciltorie, ale reglementarilor nationale si ale Uniunii Europene in vigoare din domeniul
transporturilor rutiere, precum §i ale acordurilor §i conventiilor internafionale la care
Romania este parte in vederea optimizirii, rentabilizéirii si moderniziirii serviciului de
transport public local, Legea 237/2015 privind Codul fiscal cu Normele metodologice de
aplicare a acesteia nr.1/06.012016 5i conform hotardrilor Consiliului local al municipiului
Targu-Jiu.

Subventiile acordate ca gi diferentd de tarif acordate pina la valoarea integrala a
titlurilor de calatorie si abonamentelor acordate pe baza Contractului de delegare a
gestiunii  serviciului de transport public local in Municipiul Tg-Jiu nr. Nr.
29594 /05.07.2019 cu o valabilitate de 5 ani.

Pentru solicitarea acestor subvenfii se va depune la Priméria Municipiului o Nota
de fundamentare $i /sau documente justificative cu valoarea totald a subventiei diferents
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de pref /gratuitafi, care si fie insolitd de anexe privind elementele de calcul, avindu-se in
vedere categoriile $i numirul persoanelor beneficiare, totalul biletelor, abonamentelor si
legitimatiilor eliberate.

Aceste subventii sunt aferente veniturilor realizate de societatea de transport, sunt
considerate subventii aferente cifrei de afaceri si sunt purtitoare de T.V.A., decarece sunt
legate direct de pret, asa cum este prevazut la Art. 286, alin. (1), lita) din Codul fiscal i
potrivit Normelor metodologice de aplicare conform HG 1/06.01.2016, care precizeazi
urmitoarele:

w20 (1) Potrivit art, 286 alin. (1) lit. a) din Codul fiscal, subventile legate direct de preful

brunurilor livrale sifsaw al serviciilor presiate, se includ in baza de impozitare a taxel. Sunt luate in
considerare subpenliile primile de la bugetul de stat, bugetele locale, bugetul Uniunii Europene san
de la bugetul asigurfirilor sociale de stat. Exigibilifatea taxei pe valoorea addugetd pentru acesle
subventtt inlervine la data incasdrii lor de o bugetul de stat, bugetele locale, bugetul Uninoi
Europerne sau de la bugetul asigurdrilor sociale de stal, Se consideni of subventin este legahi direct
de pref dacd se indeplinese cumulativ wrnnftoarele conditii:

a) subventin este concret determinabilid in preful bunurilor gifsau al serviciilor, respecliv
este stabilitd pe unifatea de mdsuri a bununlor livrate sifsaw a sermiciilor prestale, in sume

absofule sau procentual;

) cumpdnitorii trebute sd beneficieze de subventin acordatd furnizorului/prestatorulu, in
sensul of preful bunurilor/serviciiler achizifionate de acegtia trebuie s fie mai mic decdt preful la
care acelensi produse/servicil s-ar vindedpresta in absenfa subvenfied,”

3.1.4.2. Compensatiapentru activitatea de transport

Modalitatea de acordare a compensatiei de citre Autoritatea Contractanta ,
respectiv Consiliul local, alocata pentru acoperirea cheltuielilor de transport public local
de persoane este acordate pe baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de
transport public local in Municipiul Tg-Jiu nr. Nr. 29594 /0507 2019 .

Compensatia se solicita Autoritatii Contractante pe baza Raportului Lunar de
constatare intocrnit de catre operator pina la data de 10 a lunii urmatoare celel pentru care
se plateste compensatia calculata dupa urmatoarea formula :

Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuieli de
exploatare + Profit rezonabil - Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu
public.

C=CE+Pr-V

C-reprezinta Compensatia

CE- reprezinta cheltuielile de exploatare eligibile, aferente Obligatiilor de serviciu
public, calculate dupa urmatecarea formula :

(C unitar x Km), unde

C unitar reprezinta costul in lei stabilit pe Km pentru fiecare categorie de mijloc de
transport, calculat potrivit anexei 101 parte integranta a Contractului de delegare a
gestiunii  serviciului de transport public local im Municipiul Tg-Jiu nr. Nr.



295%4 /05.07.2019 .

Km reprezinta numarul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale
operatorului in luna pentru care se acorda Compensatia, pe traseele stabilite in Programul
de transport, pentru fiecare categorie de mjloc de transport.

Astfel ;

CE={c unitar troleibuze x km troleibuze) + (¢ unitar autobuze x km autobuze)

Pr- reprezinta profitul rezonabil al operatorului, reprezentind o rata de rentabilitate
a capitalului normala pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de
nivelul de risc al serviciului de transport public local suportat de Operator. Nivelul
profitului rezonabil vafi evaluat si stabilit anual de catre Autoritatea Contractanta si se va
aplica la total cheltuieli eligibile CE,

V- reprezinta totalitatea veniturilor generate in legatura cu prestarea Serviciului de
transport public local de catre Operator, pentru luna pentru care se acorda Compensatia,
respectiv

- venituri din activitatea de vinzare a titlurilor de calatorie la care operatorul
este indreptatit ;

- venituri din alte activitati legate de prestarea Serviciului de transport public
local ;

- orice alte venituri obtinute de catre Operator in legatura cu prestarea
Serviciului de transport public local ;

- Depunerea lunar a unei Raport lunar de constatare calculat pe baza anexei 8.1
parte integranta a contractului de delegare a gestiunii, documente agreate si semnate de
Autoritatea Contractanta si a actelor justificative care demonstrezea efectuarea
cheltuielilor solicitate a fi compensate aferente transportului public efectuat pe raza
municipiului Targu-Jiu, excluzind transportul public de persoane pre ordgenesc .

- Compensatia pentru acoperirea de cheltuieli aferente transportului public pe raza
municipiului Targu-Jiu se acordd doar dupi solicitarea integrald a subventiei diferentd de
pref / gratuitdfi pentru categoriile defavorizate, cit $i dupd evidenfierea integrald a
veniturilor realizate de societate.

- Subventia pentru acoperirea de cheltuieli se acordd in limita maximi a
subvenfiilor totale previzute a fi acordate de municipalitate transportului public local de
persoane, conform bugetelor anuale aprobate .

Sumele aprobate in Bugetul de venituri $i cheltuieli a municipiului Targu-Jiu
acordate cu titlu de diferente de tarif si de Compensare vor fi aprobate de Consiliul Local
in functie de estimarile initiale si vor putea fi supuse rectificarii ulterioare de buget, in
vederea asigurarii necesarului de sume pina la sfirsitul anului.

Aceastd adresd de solicitare a subventiei pentru acoperirea cheltuielilor va fi insotits
de balanfa de verificare contabild a pericadei la care se referd solicitarea acesteia, de notele
de calcul detaliate pe categorii de cheltuieli cuprinzind acte justificative care
demonstreazi efectuarea cheltuielilor solicitate a fi subventionate i forma de prezentare a
algoritmului de calcul.
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Aceste subventii de exploatare pentru acoperirea de cheltuieli sunt scutite de
T.V.A., asa cum prevede Art286 alin (1) lit a) din Codul Fiscal, normele de aplicare
aprobate prin HG 1/06.01.2016, care precizeazi urmatoarele:

30. (2) Nu_se cuprind in baza de inpozitare o tavei subventiile sau alocafiile primite de ln
bugetul de stal, de la bugetele locale, de la bugetul comunitar sau de ln bugetul asiguririlor socinle
de stal, care nu indeplinese conditiile previzide la alin. (1), respectio subventiile care sunt acordale
pentru atingeren wnor parametri de  calitale, subventiile _acordale _peniru_acoperirea _wior
cheltuieli sau alte situafii similare,”

Fondurile acordate cu titlu de compensatie vor fi aprobate in bugetul municipiului
Targu-Jiu in functie de estimarile inifiale si de resursele existente $i vor putea fi supuse
rectificarilor ultericare de buget, in vederea asiguririi necesarului de sume pani la finele
anului

3.1.4.3. SUBVENTI PENTREU INVESTITIL.

Legea 92/10.04.2007 Art. 17 alin. (1) privind serviciile de transport public local,
precizeaza:

"ART. 17 (1) Consiliile locale, consiliile judetene 5i Consilind General al Municipiului
Brcuresti an urmidloerele afribufi: ...

k) finanfaren san, dupd caz, comtraclaren ori garanlaren, in condifiile legii, a
imprumuturilor pentru realizarea programelor de investitii vizind dezvollaren §i eficientizaren
seroiciilor de Iransport, precum g infiintarea, reabilifaren, dezvoltarea, modernizarea i extinderea
sisternului de transport public local aparfindnd patrinoniului vnitdtilor administraliv-teritoriale;

Fondurile acordate cu titlu de subventii de investitii vor fi aprobate in bugetul
Municipiului Targu-Jiu.
Ordinului 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind
situatiile financiare, precizeaza:
pet. 394, - (1) - Subventiile aferente activelor reprezintd subwentii pentru acordarea
cirora principala condifie este ca entitalen beneficiard sd cumpere, s construinsed sau sd
achizitioneze active imobilizale.
pet. 402, ... - 2} - Subvenfiile pentru active, inclusiv subventiile nemonelere ln
valoarea justd, se inregistreazd in contabilitate ca subventit pentri investifii 5t se recunosc i bilant
ci venit amivat (contul 475 "Subvenfii pentru investifii®). Venitul aminal se inregistreazd cn
venit curent i contul de profit si pierdere pe mdsura inregistririi cheltuielilor cu amortizarea sau
la casaren ori cedarea activelor.

Modalitatea de acordare de citre Consiliul Local a subventiilor alocate pentru
investitii este urmiitoarea:

- s¢ va depune la Primiria Municipiului o adresa de solicitare a subventiei, insofiti

de documentele justificative care demonstreazi cumpiirarea, construirea ori achizitionarea
activelor imobilizate respective.
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3.1.5. Administrarea societitii.

Incepénd cu data de 23.11.2022 si ulterior, administrarea societilii este asigurati de

catre:
Pirdu Constantin - pregsedinte
Sichitiu Vasile Valentin - membru
Pirvulescu Victor = membru
Viicaru Marius-Emanodl - membru

Ceausescu Mihai-Cosmin - membru

In prezent reprezentanti actionarului unic, Municipiul Targu-Jiu In AG.A. sunt
numite 2 persoane §i anume: DI DAVID EMILIAN-GEORGE si Dl SLIVILESCU 10N,

3.2. STRUCTURA SI MODIFICARILE DE PERSONAL

La data de 30.11.2022 societatea are un numar de 134 persoane cu contract de
munca activ cu urmatoarea struckura @

Structura personalului la 30,11.2022 pe compartimente a fost urmitoarea:

-  CONDUCERE (3 cu mandate de conducere) -3 pers. %
Compartiment exploatare -78 pers. %
- Compartiment reparatii si intretinere -29 pers. %
- Compartiment ridicari auto -12 pers. %
Compartiment [TP si siguranta circulatiei -1 pers. %
- Compartiment achizitii publice si aprovizionare -2 pers. %
Compartiment juridic -1 pers. %
- Compartiment contabilitate -2 pers. %
- Compartiment casierie -4 pers. %
Compartiment resurce umane -1 pers. %
- Compartiment secretariat -1 pers. %

TOTAL 134 pers. 100%

3.3. SITUATIA PARCULUI AUTO SI A PRINCIPALILOR
INDICATORI TEHNICI.

La data de 30.11.2022 structura pe tipuri, a parcului de transport auto de persoane,
a fost urmdtoarea;

A, In functiune :

= 11 troleibuze marca Solaris;

- 20 autobuze (6 marca Scania, 5 marca Eurobus, 8 marca Van Hool, 1 marca
MAN

= 1 microbuz marca Ivec
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- 2 autospeciale de interventii la reteaua electricd de contact pentru troleibuze
1 autoutilitara pentru interventii marca OPEL
13 autoturisme (10 marca DACIA Logan, 1 VW, 2 SMART)

B. In parcul rece/ nefunctionale :

= 1 camion remorcher;

- b autobuze marca DAC, ROMAN

Capacitatea actuald totald de transport este de 3.000 locuri pe scaune si in picicare,

Pina la data de 30.11.2022 au fost transportali un numdr estimat de 2950890 de
caldtori 5i au fost efectuati un numar de 1008753 km.

Transportul céildtorilor s-a facut pe 8 trasee aprobate de catre Consiliul Local .

Tindnd cont de faptul ci nivelul economic si social al unui oras se reflectd s in
calitatea serviciului de transport local de persoane, este oportuna elaborarea unei strategii
pentru serviciul de transport local de céldtori, avind la bazd analiza situatiei existente.
Astfel se pot crea scenarii de modernizare §i dezvoltare a acestui serviciu care s3
determine luarea unor importante decizii cu privire la directiile de analizd pentru
Municipiul Targu-Jiu.

Accastd analizd pleacd de la ideea ci serviciul de transport local este un serviciu de
utilitate publicd influentind direct calitatea vietii intr-un oras, prin asigurarea dreptului
fundamental la mobilitate a oricirui cetifean.

Transportul local este foarte sensibil la orice modificéiri ale structurii economice si
sociale ale unui oras,

Prevederile standardului IS0 9001 /2015 ageaza clientul in centrul oricirei activitadgi,
iar nivelul calitativ al acestei activitd}i trebuie si primeze, Furnizarea serviciului de
transport local de persoane oricirui cetiean, indiferent de virstd, origine sociala, sex,
etnie, etc., de 0 manierd performantd §i nediscriminatorie, reprezintd o conditie necesara
pentru indeplinirea obligatiilor asumate de Roménia in calitate de stat membru al Uniunii
Europene.

Strategia de dezvoltare a serviciului de transport public actuald este parte
componentd a dezvoltdrii durabile a Municipiului Targu-Jiu prin oferirea de servicii
economice si sociale tuturor locuitorilor comunitifii fard compromiterea viabilitstii
sistemelor naturale, sociale si economice.

Prezentul plan plaseazd serviciul de transport in sfera activitifilor de interes
economic local, asa cum sunt ele definite de Carta Albi a Politicii de Transport in Europa.
Aceastd Carta definegte conceptul European de transport, cu referire la transportul local,
avind la bazi urmitoarele obiective:

- descentralizarea serviciilor publice si preluarea lor de citre autoritatile locale
pentru asigurarea unei calitidfi corespunzitoare cerinfelor populatiei;

- extinderea serviciului de transport local $i pentru zona preurbani, mirind astfel
gradul de acces al populatiei la acest serviciu;
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- restructurarea mecanismelor de protectie sociald prin facilititi acordate
persoanelor defavorizate §i unor categorii sociale;

- promovarea principiilor economice de piatd, cu asigurarea climatului
corespunzitor unei concurente loiale;

- realizarea de facilitifi pentru transportul public local, pentru descurajarea
transportului individual;

- institutionalizarea creditului local, ca mod de finantare a modernizirii serviciului
de transport local;

- promovarea parteneriatului social §i pregdtirea continua a resurselor umane.

3.4. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII TRANSLOC S.A.

Elaborarea unei strategii care urmiregte eficientizarea activititii societitii, impune
realizarea unei panorame asupra punctelor slabe si a celor forte ale societiitii, care se poate
realiza prin intermediul analizei SWOT.

Acronimul SWOT se referd la punctele tari (Strenghts), punctele slabe
(Weaknesses), oportunititi (Opportunities) si ameningiri (Threats).

Purctele tari se referd la mediul intern §i reprezintd resursele i capacitatile de care
societatea dispune si care sunt superioare celor definute de alte societiti similare.

Punctele slabe se referd la mediul intern §i reprezintd resursele si capacititile
insuficiente sau de o calitate inferioara celor detinute de alte societafi similare.

Oportunilifile se referd la mediul extern si reprezinti suma evolutiilor favorabile ale
mediului extern societitii, care poate imbrica forme extrem de diferite plecind de la
schimbarile legislative, integrarea europeand si posibilitatea oferiti comunitatii de a se
dezvolta intr-o forma supericard pe ansamblu sau pe domenii de interes,

Amenintdrile se referd la mediul extern si reprezintd evolufii defavorabile ale
acestuia privite in ansamblu, care pot imbrica forme extrem de diferite, plecind de a
schimbirile de mentalitate, lacunele legislative gi evolutii economice negative sau instabile
care afecteazd capacitatea societitii de a atinge obiectivele strategice pe care gi le-a propus.
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Analiza SWOT a activititii TRANSLOC 5.A,

" Puncte forte (Strenghts)

-define in administrare directd mijloacele de
transport, terenurile, clidirile, utilajele necesare
| execubirii serviciului de transport de perscane
apartinind domeniului public al municipiului
Targu-Jiu;
¥ societatea este dotatd cu mijloace de
transport pentru transport public de persoane
adaptate cerintelor legale;
- forta de muncd calificatd, cu mare
| experientd in domeniu (specializatd pe profilul de
activitate al societifii), demonstrind competents si
responsabilitate profesionald, ceea ce face posibila
continuarea in condifii de eficienfa a activitatii;
- societatea are o wveche traditie in
domeniul transportului de persoane;
- soliditatea relatiilor cu  beneficiarii,
societatea avand clieni tradifionali;
i servicii competitive, socictatea detine o
pozitie bund pe piata specifici serviciilor prestate;
i existenfa unei piefe formate pentru
serviciile societitii;
management interesat in gisirea unor ciii concrete
pentru  continuarea activitdfii in condifii de
eficientd, eficacitate si economicitate;

societatea este cel mai important prestator de
servicii de transport de persoane din municipiul
Targu-Jiu definand exclusivitate pentru transport
de persoane pe teritoriul administrativ - al
municipiului;
- detine licente pentru: transport, vehicule
51 pentru traseele locale.

Puncte slabe (weaknesses)
= funcfioneazd In  conformitate cu |- segment de piatd determinat, fard
legislafia in  wvigoare privind: dreptul de | posibilitifi mari de extindere;
functionare; dreptul social; dreptul comercial; - surse de finantare reduse pentru

dotarea corespunzitoare in vederea
modernizarii parcului de transport public
de persoane;

= vechimea si uzura relativ mare a
parcului de mijloace de transport din
dotare.

- Salarizare mica &i in
neconcordanta cu responsabilitatile avute
de diferitele segmente care compun
transportul public local;

D nivelarea  salariilor angajatilor
odata cu cresterea salariului minim pe
COnomie;

. migrafia personalului din cauza
salarizirii mici;

- legislatic restrictivd cu privire la
posibilitatea majoririi salarizirii;
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Oportunititi (opportunities)

Amenintari (threats)

strategia de dezvoltare a transportului
dezvoltatd la nivel national si European;
* posibilitatea de accesare fonduri europene
in ceea ce priveste achizitia de autobuze electrice,
hibride,
. posibilitatea de accesare fonduri europene
in ceca ce priveste gradul de eficientizare
energetica a cladirilor administrative si tehnice ale
societati;
- posibilitatea de accesare fonduri curopene
in ceea ce priveste cresterea gradului de
informatizare a societatii, printr-o dispecerizare
maodderna, e-ticketing;

posibilitatea de a perfectiona personalul
societdfii in urma unor diferite cursuri organizate
prin I'inan;nn: europeand-

extinderea Parcului Industrial care duce la
cresterea nevoii de transport, care s fie asiguratd
de Transloc

- dezvoltarea rapidi a transportului
cu autoturismele personale;

1 cadru legislativ ambiguu

" CTiza economica;

. cresterea populatiei cu  venituri
reduse sau fard venituri (pensionari,
someri);

efectuatd de
companiile de transport judetean si, care,
la intrarea in municipiu, efectueazid in
mod ilegal transport urban.

- Cursele efectuate de anumiti
transportatori in mod ilegal, fara licente
de traseu

= concu I!'-E‘TI:;E.

Eliminarea sau reducerea punctelor slabe presupune stabilirea unei strategii

coerente §i a unor directii de acfiune care si fie adecvate si adaptate obiectivelor
companiei, mediului in care se desfisoara activitatea.

3.5. ANALIZA ACTIVITATII ECONOMICO-FINANCIARE.

Situatiile financiare anuale sunt destinate s satisfacd nevoile comune de informare
ale utilizatorilor interni §i externi. Informatiile oferite de situatiile financiare trebuie s3
reproducd fidel realitatea tranzactiilor 5i evenimentelor survenite pe parcursul perioadei
de raportare, dar si s8 furnizeze informahi prin care si se poatd aprecia eficienta
managementului in gestionarea resurselor entititii, a surselor de finantare disponibile,
riscurile la care entitatea este expusa prin actiunea factorilor de mediu sau prin actiunea
managerilor.

Situatiile financiare au fost supuse auditului statutar in conformitate cu Art. 47 din
QUG 109 / 30.11.2011. La 31.12.2021, auditul statutar a fost efectuat de citre 5C
AUDITSERY PROIECT SRL , reprezentata legal de d-na Popescu Lavinia Filofteia, in baza
contractului nr. 3471/ 04.12.2019.
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3.5.1. Analiza rezultatului exercitiului.

Rezultatul exercifiului reprezintd indicatorul de sintezd cel mai reprezentativ
privind situalia economico-financiard pentru orice unitate economica. El se determind ca
diferentd dintre veniturile realizate din orice sursi de o intreprindere si cheltuielile
efectuate pentru realizarea acestora intr-un exercifiu financiar:

Rezultatul exercitiului = Total venituri - Total Cheltuieli

In perioada analizatd firma a inregistrat profit. Evolutia rezultatului exercitiului in
pericada analizatd se prezinta astfel:

Tabel nr. 1. Evolutia rezultatului exercifiului in periocada 01.01.2018 - 31.12.2021

- Miilei-
 Indicatori 2018 2019 2020 2021 |
1. Venituri totale B/72 10194 10792 11942
2. Cheltuieli totale 8751 i) 10459 11401
3. Impozit profit 3 78 43 83
4 RE?.L.IHHI‘I_.II net al 21 470 333 458
_exercitiului

Sursa: prelucrare pe baza situatiilor financiare

Din tabelul prezentat se observa cd TRANSLOC S.A. a inregistrat profit in perioada
analizatd, lucru care poate insemna o bunad gestionare a resurselor, Analizind cele dous
structuri ale rezultatului se poate constata cd, in pericada analizati, atit veniturile
realizate, eit si cheltuielile efectuate au avut o evolutie fird modificari semnificative, astfel
incdt rezultatul exercifiului este pozitiv in perinada analizati,

Pentru a explica in detaliu evolufia rezultatului trebuie s analizim structurile de
venituri realizate si cheltuielile efectuate pentru realizarea acestora.

3.5.1 Analiza principalelor venituri.

Veniturile reprezintd cregteri ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul
perioadei contabile sub forma de intrdri sau cresteri ale activelor sau descresteri ale
datoriilor, care se concretizeazdt In cregteri ale capitalurilor proprii, altele decit cele
rezultate din contribufii ale actionarilor. Principalele venituri realizate de societate sunt
veniturile aferente cifrei de afaceri neti.

Cifra de afaceri netd reprezinti totalitatea veniturilor realizate din livrearile de
bunuri §i prestirile de servicii si alte venituri din exploatare, mai putin reducerile
comerciale acordate clienfilor. Prin reglementirile contabile in vigoare in cifra de afaceri se
mai includ i veniturile din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri.

Observiam ci in perioada analizati cifra de afaceri are un trend aleator, infuenta
semnificativa fiind datd de componenta subventiei, astfel subventia pentru diferenta de
pret (purtitoare de TVA), acordatd in detrimentul subventiei pentru cheltuieli de
exploatare (nepurtitoare de TVA).
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In pericada imediat urmétoare se vor ciiuta solufii de finantare in vederea
achizitiondrii de mijloace de transport noi, mai performante din punct de vedere al
dotéarilor, al consumului de combustibil si al capacititii optime de transport de cilitori, ca
atare componebta de subventii pentru investifii va avea o pondere semnificativd (la
nivelul amortizarii investitiiloe respective).

Felul subventiilor, valoarea, precum §i metodologia de calcul a acestora sunt
reglementate prin hotirdri ale Consiliului Local al Municipiului Targu-Jiu.

5S¢ realizeazd delimitarea activitifii aferentd transportului urban de persoane de
activitatea aferentd transportului de persoane prin curse speciale,

Venituri totale din transport Km efectiv

N = realizafi in
Venituri din transport urban Total kan efectiv reclizaf epas 3

Municipiu

In conditiile in care se pune accent pe intirirea disciplinei financiare la nivelul
operatorilor economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, existind riscul
diminuirii resurselor bugetare primite, managementul firmei trebuie s3-gi puna intrebarea
posibilitatii acoperirii riscurilor ce decurg din neplata subventiilor de exploatare in viitor,
sens in care se va ciuta diminuarea consumurilor alocate kilometrilor efectiv realizati.

3.5.3, Analiza principalelor cheltuieli.

Cheltuielile reprezintd diminuari ale beneficiilor inregistrate pe parcursul perioadei
contabile sub forma de iesiri sau scideri ale valorii activelor sau cresteri ale datoriilor, care
se concretizeazd in reduceri ale capitalurilor proprii altele decit cele rezultate din
distribuirea acestora ciitre actionari.

Altfel spus, cheltuielile entitifii reprezintd valori plitite sau de plitit pentru
consumul de stocuri §i servicii prestate, cheltuieli de personal, executarea unor obligatii
legale sau contractuale ete,

In categoria cheltuielilor se mai includ si pierderile rezultate sau ca urmare a
activitatii curente a entitafii, provizioanele, amortizarile i ajustirile pentru depreciere sau
pierdere de valoare.

Pentru a face o analizi detaliatd a cheltuielilor trebuie s prezentim structura
acestora in perioada analizat3.

Tabel nr. 2. Structura cheltuielilor in perioada 01.01.2018 - 31.12.2021
- Mii bei-

Indicatori 2018 2019 2020 2021
e 8751 96096 10459 11401
._? Cheltuieli financiare -

3. Cheltuieli
extraordinare
Total cheltuieli 8.751 9696 10459 11401
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Sursa: prelucrare pe baza situatiilor financiare

Cheltuielile cu materiile prime, materiale consumabile aferente subventiilor de
exploatare sunt contrabalansate, conform format bilant, la venituri.

3.5.4. Analiza indicatorilor de sintezi.

a. Analiza productivititii muncii.

Productivitatea muncii se exprimd ca raport intre veniturile realizate in cursul
exercifiului (venituri din exploatare sau cifra de afaceri) si numirul mediu de salariati.

Vom considera in analizd veniturile din exploatare totale si vom calcula
productivitatea medie a muneii lunara.

Productivitatea muncii = Venituri totale/ (numir mediu de salariati*12luni)

MNumirul de salariati este numdérul total de salariafi (personal), existent in
evidenfele unitdtii, angajat pe bazi de contract de muncd sau pe barzi de documente
generatoare de drepturi si obligatii pentru ambele parf.

Productivitatea reprezintd capacitatea muncii de a creea o anumitd cantitate de
valori de intrebuinfare intr-o unitate de timp reflectind in ultimi instanta eficienta cu care
este cheltuitd o cantitate de munca,

Analiza productivitdfii muncii trebuie corelatd cu dinamica cheltuielilor salariale.

Cheltuielile salariale sunt cheltuielile ocazionate de plata salariilor citre angajatii
unitagii.
Cresterea sau diminuarea nivelului salariilor se mai poate datora miririi numarului de
angajafi §i a modificarii structurii salariafilor, in sensul cii ponderea salariailor cu studii
medii §i superioare sau gradul de calificare al salariatilor se modifics, ori respectarca
contractului colectiv de muncii pe componenta sporuri la salariul de bazd, toate acestea
constituind elemente esentiale in cresterea salariilor individuale si implicit a cheltuielilor
salariale.

Interesant este de analizat §i caleulul productivititii muncii fird a se lua in
considerare subventiile aferente cifrei de afaceri.

b. Analiza cheltuielilor la 1000 lei venituri.
Indicatorul méisoara efortul (cheltuiala) pe care il (o) face intreprinderea pentru a
realiza un venit de 1000 lei. Din punctul de vedere al optimului economic va fi apreciati ca
pozitivd situatia in care nivelul cheltuielilor la 1000 de lei venituri este in dinamics in

scidere, aceasta insemnind cresterea eficientei cheltuielilor ca urmare a faptului ci o

cheltuiald mai mica genercaza acelasi volum al veniturilor.

21



Mivelul cheltuielilor la 1000 lei Cheltuieli totale
venituri Venituri totale

Tabel nr. 3 - Evolutia cheltuielilor 1a 1000 lei venituri la Societatea
TRANSLOC 5.A. in perioada 01.01.2018 - 31.12.2021

= Mii lei -
Indicatori | 2ms 2019 2020 2021
Venituri totale 8772 10194 10792 11942
Cheltuicli totale 8751 QH5H 10459 114M
Mivelul cheltuielilor La
10680 bed weniburi 93 951 969 955

Sursa: prelucrare pe baza sifuafitlor financiare

Indicatorul este util in analizd pentru ci realizeazd legatura direct cu rentabilitatea
firmei (dacd se consuma o anumit valoare pentru a realiza un venit de 1000 lei, inseamni
cd diferenta pind la aceasti valoare a venitului o reprezinti profitul firmei sau,
generalizind, orice scidere a nivelului de cheltuiald este echivalent cu o crestere a
profitului firmei).

Nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri are o valoare mai micd de 1000 lei, ceea ce
inseamnd o situatie buni pentru societate, avind un trend aleator.

Posibilitidfile de Imbunatifire ale indicatorului trebuie cautate in masurile de
sciidere a cheltuielilor i de crestere a veniturilor, maisuri prezentate la analiza
principalelor componente ale veniturilor si cheltuiclilor.

c. Analiza stirii mijloacelor fixe.

Analiza stirii mijloacelor fixe se poate realiza cu ajutorul indicatorului coeficient al
amortizirilor:

Amortizarea imobilizarilor corporale
Coeficientul amortizirilor = totald

Valoarea brutd a imobilizirilor corporale

Tabel nr. 4. Caleulul coeficientului amortizirilor

= Mii lei -
Indicatori 2ms 2019 2020 2021
Valoarea bruts a
imobilizarilor 7174 7.188 7419 P
corporale
Amortizarea EhE) 5280 5735 6271
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| imobil i.'.;ﬂrilgf corporale
totals

Coeficientul
amortiza i 0,68 073 077 0,749

 Sursa; prelucrare pe baza situntiflor financiare

Uzura accentuati a mijloacelor fixe are efecte nefavorabile asupra productivitafii si
asupra serviciilor realizate de firma (calitate inferivard) si nu in ultimul rind asupra
prejului de cost mare (consumuri mari de resurse: combustibili, piese de schimb ete).

In scurt timp, aceste mijloace de transport necesitd inlocuirea cu utilaje noi, mai
performante, astfel incit se impune ciutarea de urgenti a surselor de finangare necesare.

d. Analiza lichiditatii generale gi a lichidititii curente

Lichiditatea generald se calculeazdi ca raport intre activele curente si datoriile
curente

Active curente
Lichiditatea generala -

Datorii curente

Lichiditatea curentd se calculeazi ca raport dintre activele curente diminuate cu
valoarea stocurilor si datoriile curente

Active curente - Stocuri
Datorii curente

Lichiditatea curents =

Activele curente reprezintd activele circulante ale firmei si cheltuielile in avans,
Datoriile curente cuprind datoriile pe termen scurt, fiind formate din urmitoarele
elemente: datoriile fatd de furnizori, imprumuturile bancare pe termen scurt, ratele la
creditele pe termen lung scadente in pericada considerata, impozitele i taxele de plitit,
cheltuieli cu personalul, venituri in avans intr-o pericads de pini la un an, etc.

Lichiditatea generala este cel mai utilizat mod de apreciere a lichidititii pentru ci
indicd masura in care drepturile creditorilor pe termen scurt sunt acoperite de valoarea
activelor care pot fi transformate in lichiditifi pind la scadenta datoriilor. Nivelul acestei
rate trebuie si fie mai mare decat 1, insi el trebuie comparat si cu nivelul mediu inregistrat
in ramura in care isi desfisoard activitatea firma.

Mivelul normal al acestei rate se situeazd intre 1,2 51 2.

Lichiditatea curentd (imediati) se considerd un test acid pentru misurarea
capacitatii firmei de a-si onora obligatiile pe termen scurt. Sunt eliminate din cadrul
activelor stocurile, acestea fiind cel mai pufin lichide dintre component atunci cind se
pune problema lichidarii acestora. Valoarea lichidititii curente trebuie sé fie cuprinsi intre
0.8 si 1.
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Atat lichiditatea generald, cit si lichiditatea curentd se situeazd in limite rezonabile,
indicind o buna capacitate a firmei de a-gi onora datoriile curente din valoarea activelor
care pot fi transformate rapid in lichiditifi. Descresterea din ultimii ani se datoreazi
investifiilor din ultimii 2 ani in mijloace de transport realizate din subventii pentru
investitii (inregistrate la venituri in avans), prin datoriile din sumele de reluat intr-o
pericads de pdna la un an (aferente amortizirii acestora).

e. Analiza indicatorilor de rentabilitate.

Fentabilitatea este definitd sintetic ca fiind capacitatea intreprinderii de a realiza
profit, necesar atat dezvoltarii, cit si remunerarii capitalurilor,

Tabel nr. 5. Indicatori de rentabilitate in pericada 01.01.2018 - 31.12.2021

- M lei =
Indicatori 2018 2019 2020 201
_If'ml’ll net 18 420 290 458
_PEEHI: brut g 408 333 541
Capitaluri proprii 4.784 5201 3366 5687
Cifra de afaceri B.728 10187 10693 11250
Fata rentabilitatii
financiare (%) 037 il =4 8,05
Rata profitului brut (%) 0,24 4.89 3,11 4,79

Sursa: prelucrare pe baza situafiilor financiare

f. Analiza ratei rentabilititii financiare

Rata rentabilitatii financiare, permite aprecierea eficientei investitiilor de capital ale
actionarilor §i oportunitatea mentinerii acestora, calculindu-se ca raport intre rezultatul
net al exercifiului financiar i capitalul propriu:

Profit net

re—— anualizat
Rata rentabilitafii financiare = - : X 100
Capitaluri

proprii

£. Analiza ratei profitului brut

Rata profitului brut caracterizeazi nivelul profitului brut obginut la 1 leu vinziri
nete. Marimea lui trebuie si ramdni stabild sau s3 creascl in dinamica.

Micsorarea nivelului acestui raport semnificd cregterea costului vinzirilor. Rata
profitului brut depinde de influenta urmatorilor factori: structura productiei vandute;
costurile productiei vindute si preturile de vinzare,

Profit brut
Rata profitului brut = X 100

Cifra de afaceri
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Rata profitului brut in perioada analizatd se situeazd in limite acceptabile {este
consideratd bund valoarea de peste 3% a acestui indicator), mai putin in anul 2018 si
ulterior 2020, céind micgorarea acestui indicator demonstreazd cresterea costului
vanzarilor.

Specific activitati, influenta obfinerii subventiilor din exploatare la nivelul realizat,
este determinantd in stabilirea gradului de realizare al indicatorilor de rentabilitate
analizati.

4. OBIECTIVE GENERALE PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A
SERVICIULUI DE TRANSPORT LOCAL DE PERSOANE.
CONSIDERENTE GENERALE

La baza prezentului plan de administrare stau urmitoarele criterii de modernizare
si eficientizare a serviciului de transport urban local de persoane:

- existenfa unui cadru politic coerent care s34 nu impieteze buna desfasurare a
activitifii de ftransport prin decizii luate fird o temeinicd analizd asupra tuturor
implicatiilor subsecvente;

- dacd sistemul de transport public, oficial reglementat, rispunde solicitirilor sau,
alternativ, daci o parte considerabili a cererii este acoperitd de alte mijloace de transport;

- existenta unui cadru reglementat pentru acoperirea diferentei de tarif.

- Inceperea demersurilor pentru indeplinirea criteriilor necesare posibilitatii de
accesare de fonduri europene (plan de mobilitate urband durabild, contract de servicii
publice)

Aceste trei criterii arats:
- daca existd cadru legislativ adecvat;

- dacd autoritatea locali a adoptat o conceptie concreti in ceea ce priveste
gestionarea transportului local de calitori;

- dacd autoritatea locald a creat structurile necesare in vederea planificirii,
reglementirii si controlului efectiv al acestui serviciu;

- dach existd vointa politicd de a lua decizii dificile pentru mentinerea tarifelor
titlurilor de calatorie la nivele care si permiti operatorilor si acopere costurile sau s ia
masuri care s3 diminueze utilizarea automobilelor private sau transportului local de foarte
mica capacitate.
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-gradul de finantare pe care il are socitatea de transport comparativ cu prevederile
legale, raportat la cheltuielile efectuate in baza contractului de delegare a gestiunii,

5. OBIECTIVE SPECIFICE PLANULUI DE ADMINISTRARE.

3.1. Optimizarea programului de transport local, pentru ridicarea gradului de
satisfactie si incredere a utilizatorilor serviciului public de transport local:

Misuri: prin intermediul personalului aflat in contact direct cu publicul {controlori,
vanzitori de bilete, birou relatii cu publicul) se vor culege periodic informatii referitoare la
nivelul de satisfactie §i incredere al utilizatorilor serviciului public de transport local (dacs
capacitatea oferitd este suficientd la orele de varf, dacd conditiile de confort sunt
satisfcitoare in raport cu pretentiile utilizatorilor, etc.) astfel incit s se poatd estima
necesarul de suplimentat, intensificarea ori diminuarea curselor pe anumite trasce, alte
trasee posibil de implementat, calitatea doriti a dotdrilor mijloacelor de transport, mai ales
cii se intefioneazd innoirea parcului auto. in acest sens, pe lingi centralizarea informatiilor
definute pe angajatii nogtri, trebuie concepute chestionare adecvate, pe care personalul
nostru ori clientii cirora acestia le vor inmina, sa le completeze si si le depuni spre
analiza :

- prin intermediul mijloacelor mederne puse la dispozitia cetdfenilor, cilitorilor
nogtri, varianta dialogului civilizat cu acestia si poatd creste gradul de
flexibilitate in decizii;
conceperea  de materiale publicitare care si  determine reprioritizarea
transportului in comun in raport cu transportul cu autovehiculul propriu si
distribuirea acestora sub formi de pliante, fluturasi ori semne de carte, in special
in gcoli pentru a veni in sprijinul nevoii de mobilitate a elevilor, ori cu ocazia
anumitor evenimente organizate de ciitre municipalitate;

- realizarea unor spoturi publicitare radio si TV si difuzarea acestora pe posturile
locale gi pe site-ul propriu.

3.2 Dotarea cu echipamente moderne de management al traficului, introducerea
de sisteme noi de informare in statii a cilitorilor si de dispecerizare, validare a
legitimatiilor de cilitorie, pentru eficientizarea utilizirii capacitatilor de transport:

Masuri: avind in vedere parcul auto din dotare, in urmatorii ani este absolut
necesard achizitia de autobuze noi, Pe durata mandatului, in urmétorii 4 ani se va urmari
achizitia a 10 de autobuze noi, dotate cu echipamente moderne destinate eficientizirii
utilizirii acestora. Aceasti misurd va duce la:

- asigurarea capacititii de transport necesard transportului public local;

- reducerea cantitdfii de combustibili utilizati de citre mijloacele de transport in
CONTYLTL
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- reducerea poludrii mediului inconjurator.

De asemenea achizitia de echipamente moderne de management al traficului,
introducerea de sisteme noi de informare in statii a cilatorilor si de dispm:rmaru, validare
a legitimatiilor de cilitorie, pentru eficientizarea capacitatilor de transport sunt deziderate
care sunt avute in vedere pentru implementare, luand in calcul atat varianta accesarii de
fonduri europene in condifii de disponibilitate si eligibilitate, precum si alte surse de
finantare (credit bancar, leasing).

5.3. Cresterea veniturilor din activititile conexe:

Misuri: cregterea veniturilor din activitifile conexe reprezentind: ITP, montaj
tahografe, spilatorie, publicitate, servicii autogari reprezintd un obiectiv important pentru
conducerea Transloc SA, ca atare se va intensifica activitatea de gisire a unor noi clienti
printr-o publicitate continud a acestor activitifi, alituri de publicitatea aferents activitatii
de bazi. Deasemenea, prin programul de investitii, anual, se vor identifica si realiza
dotdrile cu scule gi dispozitive performante ale atelierului astfel incit si se poatd asigura
un grad superior al calititii serviciilor oferite i deservirea unor clienti noi.

54. Respectarea directiilor de dezvoltare a Municipiului Targu-Jiu si mentinerea
in permanentd a legidturilor cu Primaria Municipiului Targu-Jiu si a celorlalte institutii
ale autorititii locale si centrale:

Serviciul de transport public local de persoane face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitate publica si cuprinde totalitatea actiunilor si activititilor de utilitate
publicd §i de interes economic si social, desfisurate la nivelul local, sub controlul,
conducerea sau coordonarea autorititilor administratiei publice locale, in scopul asiguririi
transportului public local de persoane.

Transportul urban de calitori are un caracter profund social, adresindu-se unui
segment de populatie defavorizat sau cu venituri mici, pensionarilor si elevilor si de aceea
la elaborarea programului de transport, s-a finut cont si de necesitifile acestora.
Programul acoperd intreaga pericada a zilei, cu toate ca sunt ore la care fluxul de calitori
este scizut. In program au fost previzute a se efectua trasee sau curse a ciror eficientd este
scdzutd, dar care reprezintd o necesitate pentru locuitorii din zonele respective.

In aceste conditii, societatea Transloc S.A. a practicat si practicd tarife de transport
suportabile pentru populatie, tarife aprobate de citre Consiliul Local al municipiului
Targu-Jiu. Operatorul de transport public de persoane local a rispuns si va raspunde
tuturor solicitirilor primite din partea legislativului si executivului municipiului.

in vederea posibilitatii de accesare a fondurilor europene, Transloc S.A. Targu-Jiu
va depune toate eforturile posibile pentru sprijfinirea compartimentului specializat din
cadrul Unitigii Administrativ Teritoriale Targu-Jiu, in calitate de autoritate eligibild din
acest punct de vedere, avand ca scop Axa prioritani 4. Obiectiv specific 4.1 Reducerea emisiilor
de carbon in municipiile regedingd de judef prin investifiile bazate pe planurile de mobilitate wrband
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drerabild,

3.5. Cregterea prestigiului societitii, reducerea numiirului de reclamatii din partea
beneficiarilor serviciilor prestate de aceasta prin:

- cregterea gradului de confort si sigurantd al transportului public de cilitori,
inclusiv a perscanelor cu dizabilitafi;

- construirea si amplasarea de stafii de autobuze sau modernizarea celor existente;

- amplasarea in autobuze a sisternulul GPS si in statiile de autobuz cu un flux mare
de caldtori a sistemelor "street display sistem” conectate la dispeceratul de monitorizare a
flotei, oferind astfel date concrete privind timpul rimas pind la sosirea in statie a
autobuzelor;

- amplasarea in zonele neacoperite cu puncte de desfacere a legitimatiilor de
cildtorie si cu un flux important de calitori, a unor automate pentru eliberarea biletelor
non stop. Avantajele acestor sisteme sunt legate de reducerea costurilor de distributie,
cregterea gradului de distributie a titlurilor de cilatorie si facilitatea interactiunii dintre
operatorul de transport si calitor,

- modificarea modalitaitii de executare a transportului de cilitori in sensul utilizirii
autobuzelor pe toate traseele urbane cu un flux mare de cilitori.

- extinderea refelelor de transport in comun cu cel putin doud trasee orientate spre
si dinspre noile zone de dezvoltare urbani.

6. STRATEGII DE DEZVOLTARE, INVESTITIL
6.1. Strategii propuse pe durata mandatului.

- accesare de fonduri europene si private substantiale pentru investifii in
transportul public local de persoane;

- achizifie autobuze noi (minim 10)

- asigurarea intermodalititii transportului public local cu celelalte forme de
transport.

- accesare fonduri europene pentru investitii in infrastructurs si vehicule

- investifii in dotiri gi echipamente de mentenangi vehicule si optimizare energeticd

- elaborare de studii de fezabilitate pentru programe de dezvoltare integrate pentru
accesarea fondurilor europene nerambursabile

- achizifie de microbuze care s4 poatd asigura transportul cilitorilor pe trascele cu
numar redus de cilitori, precum §i pentru a asigura in mod eficient anumite curse
regulate speciale cu care societatea are contracte comerciale

- propuneri, demersuri §i actiuni pentru aplicarea legislatiei, reglementirilor si
Haotararilor de Consiliu local in ceea ce priveste transportul public local

- imbundititirea dotdrilor atelierului propriu

- dezvoltarea de demersuri in vederea pregitirii profesionale a personalului
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propriu al Transloc 5.A. Targu-Jiu

6.2. Misuri gi aplicatii avute in discutie cu Primiria Targu-Jiu, in domeniul
transportului public local

Se impune recuncagterea serviciului de transport public ca serviciu comunitar
prioritar de importantd majord cu un impact social major definit prin Avizul Comitetului
Economic §i Social European 2009/C/175/08, care stabileste ca transportul public local
este al patrulea factor al incluziunii sociale aldturi de locul de munca, locuinti si egalitatea
de sanse (salariul), datoritd faptului ci este un serviciu social de interes economic general,

Se impune astfel:

a.) redefinirea politicii sociale aplicate:
- categoriile vizate;
- nivelul compensatiei stabilit cu acordarea acesteia clar definita

- modalitatea de acordare a subventiilor
b.) stabilire trasee §i grafice primordial pe criterii economice si eventual influente de
criterii sociale
c.) in cazul curselor si traseelor mentinute pe criterii sociale stabilirea nivelului de
subvenfie acordat punctual pentru traseele si cursele in cauza
d.) analiza impactului social al redefinirii *politicii de concurents” al transportului
public local in municipiul Targu-Jiu, privind transporturile prin curse regulate si curse
regulate speciale.
Redefinirea politicii sociale a Consiliului Local si al Executivului:
- Se acordd “gratuitate” unui segment din categoria pensionarilor,
veteranilor, revolutionarilor, persoanelor cu anumite boli si insotitorilor, etc...

- S acordd “gratuitate " elevilor

- Sunt sustinute trasee necconomice si “curse sociale”, eu numar insuficienti
de calitori, dar obligatorii de executat de operatorul local Transloc S.A. Targu-Jiu pe
motivul deservirii cetitenilor

- Subventiile acordate sunt compensatii pentru categoriile cu “gratuitate
totala si parfiala”, respectiv pentru executarea "curselor sociale” neeconomice,

7. DIRECTII DE ACTIUNE.

Dezvoltarea unor misuri care si facilitateze posibilitatea de achizitiona mijloace de
transport care s3 corespundd exigenfelor publicului cilitor, dotate cu climi, sisteme de
incdlzire performante, sisteme de accesibilizare a accesului persoanelor cu dizabilitati, care
astfel sd atragd cilitorii in numar cit mai mare ciitre socictatea de transport, pentru
mobilitatea acestora.

Datoritd cregterii gradului de aglomerare a traficului auto, transportul urban de
cilitori cu autobuze iIn municipiul Targu-Jiu trebuie si creascd in  detrimentul
transportului cu autoturismele personale sau a taxiurilor.
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In acest sens societatea noastrd intenfioneazd s3 dezvolte o ca mpanie de informare a
cetdtenilor cu privire la utilitatea unui transport public local, care si scadi cheltuielile
acestora inlocuind transportul propriu, cu transportul in comun, si descongestionese
zonele foarte aglomerate ale oragului, ori fluxul din zona celor doua poduri.

In colaborare cu municipalitatea, s dezvolte o strategie cu privire la creerea de
benzi de circulatie dedicate transportului public local, care si aiba posibilitatea de a circula
mult mai eficient §i rapid. Numitrul de calitori transportafi intr-o unitate de spatiu este
mult mai mare in cazul transportului cu autobuzul decit in cazul transportului cu
autoturismul.

Gradul de poluare al orasului poate scidea prin diminuarea numirului de
autoturisme care se deplaseaza in special la orele de virf si prin folosirea de mijloace de
tranport in comun care si funclioneze cu carburanti mai putin poluanti.

Adaptarea programului de transport la cerinta pietei si la modificirile demografice
existente pe piata muncii, prin prelungirea, adaptarea orarelor astfel incit acestea si
corespundd solicitirilor calatorilor.

Orientarea politicilor de marketing clitre cetafeni, a politicilor de informare a
cilatorilor cu privire la toate modificarile aduse in cadrul programelor de transport, prin
oferirea posibilitafii publicului de a se informa, de a transmite si de a comunica intr-un
mod cit mai facil cu reprezentantii societitii (pagina de internet, facebook).

8. PERFORMANTE OPERATIONALE S$I FINANCIARE ALE
OPERATORULUIL

Asigurarea unor servicii de calitate la prefuri accesibile va deveni realitate numai
printr-un proces profund de reformi a performantelor operationale ale operatorului de
transport, in baza urmittoarelor principii:

- de a avea in administrare bunurile de naturd publica si privata cu care se opereazi
in exercitarea serviciului de transport local;

- operatorii, indiferent de statutul lor juridic, primesc dreptul de a opera numai in
baza unui contract de delegare de serviciu sau de concesionare;

- contractele de delegare sau concesionare ale serviciului vor fi monitorizate de
autoritdtile publice locale;

- tarifele de transport vor fi subventionate, aprobarea tarifului se va face de citre
Consiliul Local, iar modul de subventionare va fi cuprins in confinutul contractului de
delegare a serviciului sau de concesionare;

- activitatea manageriald a societiti va fi evaluatd in baza unor indicatori si criterii
de performanta;

- serviciul de transport public local va fi urmérit de ciitre Autoritatea locald pentru
maonitorizarea serviciilor comunitare.
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9. MENTINEREA CARACTERULUI SOCIAL AL TRANSPORTULUI
URBAN DE PERSOANE

Componenta sociald ce caracterizeaza transportul urban de perscane este o
preocupare de bazd a Administratiei Locale. Motiv pentru care se are in vedere:

a) practicarea unui nivel de pref al titlului de cilatorie accesibil si suportabil prin
subventionarea diferentei de tarif din bugetul Consiliului Local;

b) aprobarea titlurilor de cilitorie gratuite pentru anumite categorii de cilitori:
veterani de rizboi, persoane cu handicap, pensionari, etc. si subventionarea lor din
bugetul local sau de stat;

c) aprobarea titlurilor de cilatorie cu reducere de pret pentru: pensionari, elevi, ete.
gi suportarea diferentei de pref de la bugetul local.

d) largirea bazei de acordare a facilititilor in directi legiturd cu dorinta de
incluziune sociald pentru toli pensionarii, fird a avea limitiri pe bazi de virsti sau de
venituri.

10. CONCLUZIL.

Planul de administrare al TRANSLOC S.A. pentru perioada mandatului 2022 - 2026
reprezintd un instrument de planificare strategica a politicii de management al societitii,
fiind ca atare un document de referintd pentru managerii societatii si toti salariatii, din
momentul aprobirii acestuia de ciitre Consiliul de Administratie.

Stilul de conducere ce va fi aplicat la TRANSLOC S.A., atdt de echipa manageriala,
cit §i de gefii de departamente va fi in principal unul participativ-reformist, de fapt o
combinatie intre stilurile:

- autoritar, care impune centralizarea autoritafii 5i dicteazi salariatilor decizii la
adoptarea ciirora nu au contribuit;

- democratic care se bazeazd pe increderea managerului in subalternii pe care ii
implicd in adoptarea deciziilor;

- al organizatorului, care acfioneazi pe considerente de rationalitate economics;

- al participativului, care in esenfi inseamnd preocuparea pentru desfisurarea
muncii in echipé;

- al intreprinzitorului, care urméreste inregistrarea celui mai bun efect economic;

- al realistului, care se bazeaza pe incredere gi respect fata de salariati.

Dintre metodele gi tehnicile de management cunoscute in literatura de specialitate
la Transloc 5.A. se va folosi conducerea prin obiective, organizati la nivelul intregii
societafi, care permite cregterea performantelor organizationale prin asigurarea unui grad
ridicat de implicare a managerilor §i subordonatilor de la fiecare nivel organizational.
Esenta acestui tip de management este datd de modalitatea de aplicare, care incepe cu
stabilirea obiectivelor gi continua cu planificarea, controlul $i evaluarea performantelor.
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Obiectivul principal, atit pentru TRANSLOC S.A. cit si pentru Municipiul Targu-
Jiu este reprezentat de cregterea calitatii serviciului de transport public de persoane prin:

- achizifia de autobuze;
- confort §i sigurangi;
- tarife accesibile;
- personal specializat;
gestionarea eficientd a resurselor;
= protectia mediului inconjurdtor.

Achizitia a minimum 10 de autobuze noi pe durata mandatului incredingat de
Actionariatul Transloc S.A. reprezintd obiectivul principal, care este mai mult decit o
necesitate, acest lucru permifind societitii s3 scoatd din uz autobuze mai vechi, care
prezintd un grad de uzurd avansat, in special la caroserii,

Autobuzele care vor fi achizitionate vor fi dotate cu sisteme moderne de
motorizare, cu aer condifionat pentru pasageri, adaptabilitate la cerintele de
nediscriminare privind transportul public si accesul facil in mijloacele de transport,
precum gi efectiv cresterea calititii serviciului de transport public local.

Transportul public de persoane se incadreazi in sfera mai larga a serviciilor publice
de interes economic general pentru a ciirei reglementare, Uniunea Economics, prin
Comisia Comunititii Europene, a elaborat un nou concept materializat prin Cartea Alba a
Politicii de Transport in Europa.

Acest serviciu are o dimensiune economicd si o dimensiune sociald, indisolubil
legate intre ele.

Strategia modernizérii si dezvoltarii serviciilor de transport local de persoane va
avea la bazd urmditoarele obiective fundamentale:

- descentralizarea serviciilor si cregterea responsabilitigii autorititilor locale cu
privire la calitatea lor;

- coordonarea activitalii de sistematizare teritoriald cu cea de planificare a
transportului local de cilitori;

- restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor de populatie si
reconsiderarea raportului cost/ calitate;

- promovarea principiilor economiei de piafa si reducerea gradului de monopol;

- atragerea capitalului privat strdin si autohton in finantarea investitiilor din
domeniul infrastructurii serviciului de transport local de calatori;

- promovarea masurilor de dezvoltare durabild prin promovarea tehnologiilor de
varf din domeniu, la nivel european i mondial;

- promovarea parteneriatului social §i pregitirea continud a resurselor umane
calificate.

In situatia aparitiei unor modificari semnificative care nu au putut fi prevazute la
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data intocmirii planului, precum si modificari ale cadrului legislativ, ale conditiilor
economice, sociale si fiscal, Consiliul de Administratie va putea propune modificari ale
obiectivelor si criteriilor de performanta si implicit a prezentului Plan de Administrare,
modificari care vor fi supuse aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor,

In baza prezentului Plan de administrare directorul general al companiei, va
intocmi un Plan de management care va continue planuri de actiuni concrete si detaliate
menite a pune in practica obiectivele stabilite prin contractual de delegare a gestiunii
serviciului de transport public, precum si prin prezentul Plan de administrare,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATIH TRANSLOC S.A.

Parau Constantin - presedinte
Sichitiu Vasile Valentin = membru
Pirvulescu Victor - membru
Vikcaru Manus-Emanoil = membru

Ceaugescu Mihai-Cosmin - membru
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