ROMANIA

JUDETUL GORJ Anexi

MUNICIPIUL TARGU JIU la Dispozitia Primarului Municipiului

PRIMAR Targu liunr 3450/ 04 08§07
SCRISOARE DE ASTEPTARI

emisd de U.A.T. Municipiul Tirgu Jiu, in calitate de Autoritate Publici Tutelard a
Societitii TRANSLOC SA Térgu Jiu, aplicabild organclor de administrare (consiliul de
administratie) §i conducerii executive (direetorii societitii), pe perioada mandatului de 4 ani

Prezenta Serisoarc de Asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanja corporativi a inteprinderilor publice,
modificati §i aprobatd prin Legea nr.111/2016 si ale Hotirdrii Guvernului nr.722/2016 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011, face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie si reprezintd documentul de lueru care conjine
performantele agteptate de la organele de administrare 1 conducere gi politica actionariatului privind
administrarea §i conducerea societéfii TRANSLOC SA Térgu Jiu,

Scurtd pezentare 3
Societifii TRANSLOC SA Tirgu Jiu

Societatea TRANSLOC S A, Tirgu Jiu s-a inflingat in urma reorganizarii REGIEI AUTONOME
DE INTERES LOCAL Térgu Jiu, intemeiul O.UG. or. 30/1997 aprobatd prin Legea nr. 207/1997
privind reorganizarea regiilor autonome, prin Hotérérea Consiliului Local al municipiului Targu Jiu
nr. 23/16.03.199%, este inregistratd la O.R.C. Gorj sub nr. J18/214/1998, are codul de inregistrare
fiscald RO 10682703 5i sediul social Tn Tirgu Jiu, strada Zambilelor nr.12, judetul Gori.

Capitalul social subscris §i integral varsat este de 4.671.992,50 lei { 828.217.74 lei Tn naturd si
3.843.774,76 lei in numerar), impértit in 1.868.797 actiuni nominative in valoare nominala de 2.5 lei
fiecare actiune, conform hotfrirli Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.1/12.01 2022,
definut integral de actionarul unic Municipiul Tdrgu Jiu, cod fiscal nr. 49560635, prin Consiliul
Local, reprezentat de Primarul Municipivlui Térgu Jin,

Activitatea principald este ,transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calitor™ —
clasilicatd prin cod CAEN 4931, in baza cireia societalea efectucazi ransportul public de calatori
pe raza Municipiului Targu Jiu pe urmatoarele trasee:

- 9 MAI - ARTEGO (traseu asigurat mixt cu troleibuze i antobuze)
- 9 MAI - IEZUREN] - CURTISOARA (traseu asigurat cu autobuze)
- ROMANESTI - DEDEMAN - 9 MAI ARTEGO - PREAJBA(traseu asigurat cu autobuze)
- 9 MAI - PREAIBA - DRAGOIENI (traseu asigutat eu autobuze)
- 9 MAI - VARSATURI - PREAJBA (traseu asigurat cu autobuze)
- 9 MAT - SLOBOZIA - URSATI - POLATA (traseu asigurat cu autobuze)
- 9 MAI - BIRSESTI (traseu asigurat mixt cu troleibuze si autobuze)
- DEDEMAN - 9 MAT - AN.L. (traseu asigurat cu autobuze)
Activitafile conexe transporiului public de calitori ale societatii sunt:
- prestarni servicii statie LT.P;



- prestin servicii - inchiriere spafii pentru afisare module publicitare pe exteriorul mijloacelor de
transport;

- prestan servicii - inchiriere spatii pe stilpii refele electrice de troleibuz pentru susjinere module
publicitare i bannere;

- prestan servicii - inchiriere spajii pe stilpii refelei electrice de troleibuz pentru sustinere cabluri
electrice si de telecomunicatii.

Cadrul [cgal in care TRANSLOC S.A. Targu Jiu igi desfisoard activitatea este definit de
urmdtoarele prevederd legale:

-Legea 31/1990 - privind societdtile comerciale cu modificarile si completarile ulterioare:

-Legea 273/2006 - privind {inantele publice locale modificata i actualizata:

~Ordonanta de Urgenid a Guvernului 37/2019 - privind Codul administrativ;

-Legea 51/2006 - Legea servigiilor comunitare de wtilitiifi publice republicatd cu modificir
si completdri ulterioare;

-Legea D2/2007 - Legea societifilor de transport public local cu modificarile 5i completarile
ulterioare;

-Ordonanta Guvemului nr. 27/2011 - privind transportul rutier;

-Ordinul  nr.972/2007 pentru aprobarea Repulamentului-cadru  pentru  efectuarea
transportului public local 5i a Caietului de sarcini-cadry al serviciilor de transport public local;

-Ordinul Presedintelui A N.R.S.C. nr.207/2007 pentru aprobarea Regulamentului —cadru de
acordare a autorizafiilor de transport in domeniul serviciilor deé transport public loeal;

~Ordinu] Pregedintelui ANR.S.C. ar.263/2007 privind aprobarea Normelor-cadru privind
modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a pestiunii serviciilor de transport public
local;

-Ordinul Presedintelui A-N.R.S.C. nr.272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de
pErsoane;

-Regulamentul {CE) 137072007 al Parlamentului Evropean si al Consilivlii privind
serviciile publice de transport feroviar gi rutier de calatori;

-Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune in
Municipiul Targu Jiu nr, 29594/05.07.2019;

- Hotérfrea Consiliului Local al Municipiului Térgu Jiu nr, 224/27.04.2022 pentru
aprobarca Regulamentului privind activitdtile de ridicare, transport, depozitare si eliberare a
vehiculelor stafionate/parcate neregulamentar §i a vehiculelor fard stfipin sau abandonate pe
terenuri aparfindnd domeniului public saw privat al statului ori al Municipiului Targu Jin. a
Regulamentului privind activitatea de identificare §i declarare a vehiculelor firi stipdin sau
abandonate pe terenuri aparfinind domeniului public sau privat al Municipiului Térgu Jiu, a
Caietului de sarcini in vederea delegirii, prin atribuire directd, a serviciului de ridicare,
transport, depozitare 5i eliberare a vehiculelor stajionate/parcate neregulamentar si a vehiculelor
fird stiipén sau abandonate pe terenuri apriinind domeniului public sau privat al statului ori al
Municipiului Térgu Jiu §i a Contractului ce urmeazi a fi incheiat cu operatorul desemnat si
desfagoare  activitatea de ridicare, transporl, depozitare §i eliberare a  wvehiculelor
stafionate/parcate neregulamentar §i a vehiculelor fard stfipin sau abandonate pe terenuri
aparfinind domeniului public sau privat al statului sau al Municipiulsi Térgn Jiu;

- Hotirrea Consiliului Local al Municipiului Térgu Jiu or. 379/13.07.2022 privind
transmiterea bunului mobil "Platforma pentru ridicdri auto mentatd pe autovehiculul Renault
D12 MED P4x2 210 6™ citre Societatea Transloc SA, ¢a bun de retur.

Societatea TRANSLOC S.A. Térgu Jiu este administratd potrivit sistemului unitar de céitre un
Consiliu de Administratie format din 5 membri, desemnagi de Adunarea Generald a Actionarilor
peniru o perioadi de 4 ani, la propunerea Autoritatii publice tutelare. cu posibilitatea de a fi realesi
conform actului constitutiv, iar conducerea exceutivi a societdfii este delegatd de citre consiliul de
admimstratie directorului general, directorului tehnic si directorului economic, in Lmitele
competentelor stabilite prin contractele de mandat.
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CAPITOLUL 1
Rezumatul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbani a Municipiului Tirgu Jiu,
in domeniul in care actioneaza Societatea TRANSLOC SA Tihirgu Jiu

Transportul public urban §i suburban este un instrument principal de promovare a dezvoltirii,
ridicani nivelului de trai §i integriini sociale, aviind o contribufie esentiald la facilitarea accesului la
locurile de muncd, la serviciile de sandtate 51 educatie ale populagiei.

Dezvoltarea i modernizarea acestui serviciu public, cresterea calitifii si atractivitdtii acestuia si
orientarea in mal mare masurd a intregii activitigi spre satisfacerea necesitijilor de mobilitate a
populajiei vor contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private i implicit, la reducerea
aglomerajiei §i polufirii, cu influenie benefice asupra condigiilor de mediu §i calitiii viejii, mai ales
in zonele urbane,

La mivelul Municipiului Targu Ju a fost elaboratd si aprobati prin Hotdrdrea Consiliului Local al
Muricipiului Térgu Jiv nr. 331/23.06.2022, Strategia Integrati de Dezvollare Urbanad a Municipiului
Targu T 2021-2027 (afigatd pe site-ul Primérier Municipiului Targu Jiu- www. targujiv.rg) care
urmdreste cresterea bundstarii §i calitalii vielii cetifenilor prin promovarea cunoasterii §1 a inovirii,
crearea locurilor de muncd de calitate, cresterea mobilitifii celijenilor, conselidarea coeziunii
soclale, a echilibrului teritorial 5i a unet economii durabile si competitive, sustinuti de administratia
locala.

SIDU Térga Jiu 2021-20207 s-a realizat printr-un amplu proces participativ gi consultativ cu
institufii, autoritidfi publice, diversi actori importanti din toate domeniile de analizi i cu membri ai
comunitilii locale, prin intermediul atelierelor de lueru, intdlnirlor in cadrul grupurilor de luera
organizate gi aplicdrilor de chestionare pentru identificarea nevoilor i problememelor de dezvoltare
a orasului.

Astfel, in cadrul obiectivalui strategic O.8. 2-Asiguraren unei mobiliidfi wrbane durabile, care st
conducd la o dezvoltare echilibratd a tuturor modwrilor de transport 5§ s susting cresterea calitdfii
viefti cefdfenifor din SIDU Targu Jin 2021-2027, au fost identificate domenii de interventie, iar
pentru ficcare domeniu de interventie au fost prevazute masuri/acgiuni:

- D21 Reabilitarea §i extinderea imfrastructuril rutiere §i implementarea de sisteme inteligente
de {ranspori cu urmitoarele misuri §i actiuni: Reabifitarea infrastruciurii rutiere, cu prioritate pe
sectoarele pe care circuld ranspariul public; Implemeniarea de sisteme fnteligente de transport, in
vederea creglerii siguranjel wiilizatorilor infrastructurii rutiere 3i a eficientizarii procesului de
trarspor!

- D.1.2.2. Dezvoltarea §i modernizareq transportulud public 5l o moduwrilor de deplasare mepoluante,
prin promovared principiilor mobiliedfit urbane durabile cu urmitoarcle masuri si actiuni: Imvesiyil
integrate peniru cregierea calitdfii serviciului de transport public local i promovarea utilizarii
acestuta, In defavoarea awtevehiculului propriv, prin investifii integrate; Investitii in infrastruciura
dedicand modurilor de deplasare alternative; mersul pe bicicletd 5i deplasdrile pictanale; Investijii
pentru cregterea §i promovarea intermodalitdyii,

De asemenea, pe site-ul Primariei Municipinlui Tdrgu Jiu- www, largujiu.ro, este afisat Planul de
Mobilitate Urband Durabilds al Municipivlui Tirgu Jiu 2021-2027, aprobat prin Hotirdirea de
Consiliv Local nr,391/25.07.2022, prin care sunt definite strategis, politici, proiccte si prioritit
pentru un transport durabil, avind drept scop sustinerea cregtenii economice sustenabile, inclusiv din
punct de vedere social si al protectiei mediului, in toate zonele urbane.

In Partea 1 P.M.U.D.-Componenta Strategics, subcapitolul 2.3.3.-Transport public local (pap.64-
78) sunt prezentate date si informatii legate de Socictatea TRANSLOC SA Targu Jiu, ca operator
unic de transport public local de eititori la nivelul Municipiului Térgu Jiu, referitoare la traseele
principale gi programul de transport, graficul de eirculafie, caracteristicile parcului auto, tarifele de
cilatoric $1 modul de vinzare al biletelor §i abonamentelor, statistica numarului de cilitori pe ani i
pe liniile de transport public, stagiile de transport public si dotirile acestora, proiectele propuse si in
curs de implementare.




In Partea 2 P.M.U.D -Componenta de nivel operational, subcapitolul 2.2.-Transport public
(pag.267-269) cste prezentat §i justificat impactul proicctelor din punct de vedere al mobilitatii
durabile, fiind specificate, de asemenca, sursa de finantare si incadrarea Tn obiectivele specifice ale
Prioritiii de investifii POR 2021-2027.

CAPITOLUL IT
Viziunea generald a autoritdtii publice tutelare cu privire la
misiunea gi obiectivele Socictitii TRANSLOC SA Tirgu Jiu

Conform actului constitutiv al societfifli, scopul operatorului esle pestionarea serviciului de
utilitate publicd ce face obiectul contractului de concesionare, inpelegind prin aceasta exploatarea,
intrefinerea, dezvoltarea si modernizarea conform legislatiei, standardelor, caietelor de sarcini si
regulamentelor de serviciu, precum si realizarea de activitdli profitabile din profilul shu, ceea ce
Impune:

a) dezvoliarea §i extinderea serviciului de teansport public de persoane la nivelul intregii arii

de delegare, in scopul Tmbunitafirii condipilor de viafa ale comunititilor locale;

b} imbundtifirea calitfii mediului, prin ntilizarea de mijloace de transport nepoluante, in

conformitate cu prevederile legislatiel de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

¢} -asipurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitdti la serviciul de
transporl persoanc;
cresterea calititii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;
cresterea confortului §i siguraned cilitorilor in mijloacele de transport public;
asigurarca dezvoltiirii durabile §i reducerea poludrii urbane generate de transportul public in
Comun;

g) implementarca de sisteme inteligente de taxare (licketing);

h) preocuparea permanentd pentru cresterca gradului de incredere al cildtorilor si pentru
asigurarea franspareniei acliunilor intreprinse de societate;

i) informarea eficientd a efilitorilor cu privire la trasecle, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

i) mai bund adaptare a capacititii vehiculului §i a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunilatii deservite;

k} asigurarea continuitdfii serviciului si funciondrii sistermului de transport persoane in condifii
de sigurantd si la parameteii ceruti prin normele 31 preseripliile tehnice;

I} promovarea programelor de investifii, in scopul dezvoleiri si modemnizari sistemului de

Lransport persoanc,

m) adoptarea solufiilor tehmice si tehnologice, cu costud minime si in concordantd cu
proghozele de dezvoltare edilitar-urbanisticd si demografici a comunitatii;

n)  promovarea metodelor moderne de management;

o) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formiirli profesionale continue a
personalului ce lucreazi in cadrul societitii TRANSLOC SA Targu Jiu;

) buna gestiune a resurselor umane;

q) asigurarea echilibrulul financiar al delegdrii, cu respectarea prejurilor si tarifelor.

o, B

Obiective strategice ale societdtii TRANSLOC SA Targu Jiu:

- Modernizarea continud & infrastructurii preluats in delegare (infrastructura tehnico - edilitard
aferentd sectorului transport public local) prin realizarea de investitii din surse propeii, din
surse externe si din surse locale pentru cresterea eficiengei activitétii de transport public de
persoane §i asigurares protectici mediului.

— Dezvoltarca unui sistem eficient de comunicare cu utilizatorii serviciului care sii asigure
eirculatia rapidi i eficienti a informatiei.

- Acoperirea cheltuiclilor din veniturile rezultate, in condifii de eficientd gl calitate maximi a
servicilor prestate, findnd cont §i de gradul de suportabilitate al populatiei.
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— Obfinerca de venituri §i din alte activitifi decit cea de transport public local.

- Optimizarea permanenta a costurilor.

- Reduvcerca consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizdrii costurilor,

- Prestarea a ciit mai multe lucrliri de intrefinere §i reparatie in regie proprie; tn seopul reducerii
cheltuielilor §i a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public
local.

—  Mentinerea 51 Imbundtitirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sindtate si securitate In munca.

~ Reducerea pierderilor prin metode active §i inovative si optimizarea consumurilor de materii
prime, materiale si energie,

- Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului presiat utilizatorilor din aria de delegare,

- Cresterca numdrului de utilizatori $i implicit a performantei comerciale,

- Adaptabilitate la cerinjele utilizatorilor.

CAPITOLLUL TIT
Incadrarea Societitii Transloc SA Tirgu Jiu, in categoria

societitiilor care presteazd servicii publice

Baza legald a infiintirii Societitii Transloc SA Targu Jin ca societate prestatoare de servicii
publice este datd prin actul de infiinjare- Hotirirea Consiliului Local al Municipiului Targu Jin nr.
23/16.03.1998.

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si completirile
ultericare, stabilegte cadrul juridic si institutional unitar, obicctivele, competeniele, atributiile si
insttumentele  specifice necesare Tnfin{ani, organizdrii, autorizirii, pestiondrii, finangirii,
exploatirii, monitorizirii §i controlului functiondrii serviciilor publice de transport in comune, orage,
municipii, judefe, asociatii de dezvoltare intercomunitard si alte forme de asociere Intre unitdtile
administrativ-teritoriale.

Aceasta permite Autoritdfilor Adminisratiel Publice Locale sau, dupd caz, Asociatiilor de
Dezvoltare Intercomunitare, Tn numele $i pe seama unitifilor administrativ teritorale membre, s4
atribuie unui Operator toate ori numai o parte din competeniele si responsabilititile proprii privind
gestiunea propriv-zisd a serviciului public, respectiv administrarea si exploatarea sistemului public
de transport local $i judefean aflate in domeniul public sau privat al administratiei publice, in baza
unui Contract de Delegare a Gestiunii.

Conform prevederilor art. 28 alin. (2) din Legea nr. 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitagi
publice, atribuirea contractului de delegare a gestiunii se face prin atribuire directd atunci cind atét
operatorul cit §i avioritifile administrativ-teritoriale indeplinesc conditiile cumulative impuse,

Potrivit acestora, UAT. Municipiul Térgu Jiu, a delegat Societiitii TRANSLOC SA Targu Jiu,
prin. Contractul de delegare a pestiunii serviciului de transport public local prin concesiune nr,
29594/05.07.2019, prestarea serviciilor de transport public local de cilitori la nivelul Municipiulul
Térgu Jiu, cu respectarea reglementérilor in vigoare privind legalitatea transportului, a conditiilor de
lucru, de exploatare a vehiculelor i de exploatare a infrastructurii, precum si a conditiilor privind
siguranta circulatiel.

Ovperatorul are dreptul i obligatia de a administra sistemul de transport public, care reprezinia
infrastructura de transport pusi la dispozitie de ciitre unitatea administrativ teritoriala.

Prin contractul de delegare autoritatea contractantd a conferit Operatorului dreptul exclusiv de a
furniza Serviciul public de transport local de persoane ¢a serviciu de utilitdfi publice pe raza de
competentd teritonald si i-au fost puse la dispozifie, in conditiile legii, componentele sistemului de
transport public local, inclusiv, mijloace de transport utilizate pentru prestares serviciului public de
transport cilitor,

Operatorul prin semnarea contractului a devenit responsabil de implementarea programelor de
investifii, de intretinerea, modemnizarea, reabilitarea gi extinderea sistemului de transport public
local si de gestiunea Serviciului pe riscul §i rispunderea sa, conform dispozitiilor contractului de
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delegare. Realizarea acestor responsabilitali de catre operator se face prin indicatori de performanta
care pot monitoriza implementarea sistemului.

Totodatd, prin HCL nr. 224/27.04.2022 s-a aprobat atribuirea directd prin incheierea unui
Contract de delegare de gestiune prin atribuire directfi citre Societatea Transloc SA a serviciului
public de ridicare, transport, depozitare si eliberare a vehiculelor stationate/parcate neregulamentar
$i a vehiculelor fird stipdn sau abandonate pe terenuri aprtindnd someniului public sau privat al
statului sau al Municipiului Térgu Jiu iar prin HCL nr. 379/13.07.2022 s-a aprobat transmiterea
bunului mobil "Platformd pentru ridicir avlo montatd pe autovehiculul Renault D12 MED P4x2
210 E6™ cétre Societatea Transloc SA, ca bun de retur.

APITOLUL IV
Modalitatea de asigurare a compensatilor corespunziitoare
sau de plati a obligatiei de servicin public de citre Municipiul Tirgu Jiu,
in calitate de autoritate public tutelard

in cazul contractelor de servicii publice atribuite direct, eompensatia trebuic si fie conformd cu
dispozitiile Regulamentului {CE} nr.1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliolui Uniunii
Europene.

Metodologia de acordare a diferenjelor de tarif pentru categoriile care beneficiazd de acestea,
cuantumul gratuitijilor §i reducerilor, modul de calcul detaliat gi de decontare a diferenjelor de tarif
pentru fiecare categorie care beneficiaza de facilitdli la transport, s¢ stabilesc prin Hotfirdre de
Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu, conform prevederilor legale.

Pentru realizarea decontérilor pentru diferentele de tarif, Societatea TRANSLOC SA Térgu Jin
va trebul s facd dovada numdrului de Titluri de cilatorie reduse vindute si a numdrelui de cildtori
cfectuate de fiecare categorie de pasageri care beneficiazs de gratuitif.

Compensajia de serviciu public este orice beneficiu, in special financiar, acordat direct sau
indircct de céire o autoritate compeientd din fonduri publice in perioada de punere in aplicare 2 unei
obligatii de serviciu public sau in legiturd cu pericada respectivi,

Municipiul Téargu Jiu asigurd Societafiin TRANSLOC SA Targu Jin Compensatia pentru
efectuarea obligatiilor de serviciu public, dupd urmdtoarea formuls:

Compensafie pentru efectuares Oblizatiflor de servicin public = Cheltuielite de explogtare +
Prafit rezonabil — Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu public

C=CE+Pr—V
C — reprezintd Compensatia
CE — reprezintd cheltuielile de exploatare eligibile, aferente Obligatiilor de serviciu public, calculate
dupfl urmdtoarea formuli: (C unitar x Km), unde

C unitar reprezinté costul in lei stabilit pe km pentru ficcare categorie de mijloc de transport,
calculat cu includerea amortizarii investifiilor operatorului si a cheltuielilor financiare aferente
investifiilor (dobénzi §i alte cheltuieli financiare aferenie rambursfnii creditelor de investitii).
Amortizarea investifiilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau
bugetul statului nu este cligibila.

Km reprezintd numdrul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale Operatorului in
huna pentru care se acorda Compensatia, pe traseele stabilite 1n Programul de transport | pentru
fiecare categorie de mijloc de transport;

Astfel:

CE =(c unitar troleibuze x Km troleibuze) + ( ¢ unitar autobuze x Km autobuze)
Pr — reprezinta profitul rezonabil al Operatorului, reprezentand o ratd de rentabilitate a capitalului
nomald pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul de risc al
Serviciului de transport public local suportat de Operator, MNivelul profitului rezonabil va fi evaluat
si stabilit anual de citre Autoritatea Contractantd, pe baza balantei la 31 decembrie a anului
precedent si va fi aplicat la total cheltuicli eligibile CE.
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¥ — reprezinti tofalitatea veniturilor generate in legturd cu prestarea Serviciului de transport public
loeal de catre Operator, pentru luna pentru care $¢ acorda Compensatia, respectiv:

*  venituri din activitaica de vinzarce a Titlurilor de cildtorie la care operatorul este indreplatit;

* venituri din altc activitifi lepate de prestarea Serviciului de transport public local;

* orice alte venituri objinute de ctre Operator in legdturd cu prestarea Serviciului de transport

public local,

Compensatia se calculeazi §i se pliteste cumulat pentru activitjile de transport in comun cu
autobuze si troleibuze.

In cazul in care sumele inscrise in Raportul lunar de constatare sunt contestate de citre Pary,
acest lucru va fi mentionat in Raportul lunar de constatare, iar Autoritatea Contractanti va pléti
partea necontesiata,

Operatorul are obligatia de a intoemi i trimile factura pentru plata Compensaiei in termen de 5
zile de la semnarea Raportului lunar de constatare. Autoritatea Contractanté are obligafia de a plati
Compensalia Operatorulul in baza facturii emise de ¢litre acesta din urmd.

Compensatia nu poate depagi efectul financiar net si va include diferentele de tarif la care
aperatorul este indreptitit conform contractului.

in vederea evitarii supracompefisani, Opeératorul va intocmi decontul anual pentru calculul
Compensaliei anuale dupa aprobarca situafiilor financiare anuale, Compensatia anuald reprezinta
cen mal micd valoare dintre:

= valoarea totald anuala a Compensafiei calculate potrivit Rapoartelor lunare de eonstatare

aprobale pentru anul respectiv; si

= yalparea totald anuald a Compensatie

In cazul in care Compensatia acordatd Operatorului pentru anul anterior este mai mare decét
Compensatia anuald caleulats, Operatorul va vira in contul Autoritdlii Contractante diferenta
rezultatd, in termen de 30 de zile de la stabilirea compensatiei anuale.

Orperatorul poate solicita indexarea‘renegocieren Costului unitar pe km in cursul anului.

Auloritatea Contractants poate solicita operatorului reducerea/renegocierea costului unitar pe km
aprobal prin contracl, la finalizarca si receptionarea unor lucriiri de investifii sau achizifia de
vehicule/echipamente care au ca efect o influenia sensibild asupra costurilor Operatorului.

Fondurile acordate cu titlu de Diferenfe de tarif si de Compensare vor fi aprobate de Consiliul
Local al Municipiului Targu Ju in functie de estimérile inifiale 51 vor putea fi supuse rectificirilor
ultericare de buget, in vederea asigurarii necesarului de sume péni la sfirsitul anului.

Operatoru) are obligatia de a fine o contabilitate separati pentru activititile si serviciile care fac
obiectul Serviciului de transport public local, precum si pentru orice alte activithti si servicii care
genercazi costuri §iservicii neascciate Serviciului de transport public local, cu respectarea
urmdtoareior condifiiz
- ¢contunile corespunzitoare acestor activitdli sd fie scparate, lar proportia costurilor indirecte
aferente trebuie 54 fie alocald in conformitate cu procedeele de repartizare a acestor costuri agreate
de autoritatea contractantd;

- costurile Serviciului de transport public local trebuie 53 fie echilibrate pe baza veniturilor din
exploatare si a plafilor din partea Autoritifii Contractante, fird ni¢i o posibilitate de transfer de
veniturl céitre un alt sector de activitate al Operatorului.

CAPITOLUL ¥
Agteptiiri privind politica de dividente gi de virsiminte din profitul net
aplicabile Societitii TRANSLOC SA Térgu Jiu

Politica de dividende este strins legath de crejterca performantel activitifii i consolidarea
profitabilitifii societdfii, si are in vedere menfinerea unui echilibru intre distribuirea de dividende si
reinvestirea parfiald a profitului in functie de necesititile investitionale.



Potrivit Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitulul la societdfile nagionale,
companiile nationale i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificinle $i completdrile ulterioare, profitul eontabil rimas dupd deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmaioarele destinatii:

a) rezerve lepale:

b} alte rezerve reprezenting facilitd(i fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustirile cerute de aplicarea 1AS 29 wRaporiarea financiard in economiile
hiperinflationistes, potrivit Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard §i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comumnitigilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institufiilor de credit;

¢1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proicctele cofinantate din imprumuturi externe,
precum i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plajii dobanzilor,
comisicanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:

d) alte repartizari previizute de lege;

€] participarea salariafilor la profit; socictitile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
§ au stabilit prin bugetele de venituri i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajajilor lor in relatic cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referingi;

f) minimum 50% dividende, in cazul societitilor najionale. companiilor nationale si societagilor
comerciale cu capital infegral sau majoritar de stat;

g} profitul nerepartizat pe destinafiile previzute la lit, a)-g) se repartizeazd la ahe rezerve 5i
constituie sursi proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub formd de dividende.

Ficrderea contabild reportatd provenitd din ajustirile cerute de aplicarea 1AS 29 «Raportarea
financiard in economiile hiperinflationisten, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu
Standardcle internalionale de raportare financiard, respectiv Reglementarilor contabile armonizate cu
Directiva Comunitétilor Economice Furopene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitatc aplicabile instituliilor de credit, se acopers din rezerve constituite din profitul net, prime
de capital si capital social, inclusiv sumele reprezentind ajustarea la inflajie a eapitalului social,
potrivit hotdrdrii adundrii generale a actionarilor, cu respectarea prevederilor actelor normative
incidente.

Frin derogare dc la prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societlile
comerciale, republicath, cu modificirile si completirile ulterioare, societdfile nationale, companiile
napionale 51 societifile la care statul ori o unitate administrativ-teritorial este actionar unic, majoritar
sau la care define controlul au obligatia 53 vireze dividendele cuvenite actionarilor in termen de 60 de
zile de la termenul previzut de lege pentru depunerca situatiilor financiare anuale.

In termen de 3 zile de la data aprobarii repartitiel profitului, conducerea operatorilor economici
menfionati la alin. precedent are obligatia ingtiintarii actionarilor, respectiv a autorititilor publice
centrale si locale sub autoritatea cirora func{ioneazi, asupra cuantumulul dividendelor de virat la
bugetul de stat sau local, in vederea inregistriiri acestor creante in contabilitatea autorititilor
respective,

Socictitile nationale, companiile naionale 51 societitile la care statul ori o unitate administrativ-
teritoriali este actionar unic, majoritar sau define eontrolul au obligatia 53 depund la organul fiscal
competent, pind la data de 25 a lunii urmatoare aprobirii repartifiel profitului, © declaratie
informativa privind dividendele cuvenite actionarilor, in vederea urmaririi modului de indeplinire a
abligatiilor de virare a dividendzlor.

Repartifia profitului pe destinatii se aproba odaté cu situatiile financiare anuale.

Totodatd, potrivit actului constitutiv al Societilii 5i a legislatiel aplicabile:
a) profitul societalii se stabileste pe baza bilantului aprobat de Adunarea Generald a Aclionarilor;
]



b) profitul impozabil se stabileste in conditiile legii;

¢) din profitul societdjii, rimas dupa plata impozitelor pe profit se pot constitui fonduri destinate
madernizdril, cercetfirii §i dezvoltarii de produse noi, investigiilor;

d) societatea isi constituic fond de rezerva $i alie fondun in condifiile legii;

e) plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de societate in condifiile legii, in cel mult dous
luni de la aprobarea bilanjului de citre Adunarea Gienerali a Actionarilor;

f) in cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza cauzele si va
hotfiri in consecintd;

g) suportarea pierderilor de citre societate s¢ va face proportional cu aportul de capital si Tn limita
capitalului subseris.

CAPITOLUL V1
Agteptiiri privind politica de investitii aplicabili
Societifii TRANSLOC 5A Tiirgu Jiu

Unul din obiectivele declarate ale oricirei intreprinderi publice il reprezinta cresterea eficientei si
transparentei cheltuiclilor, ca efect al alocfirii resurselor pe bazd de programe, contindnd criterii de
performanta concrete, precum §i stabilirea unui sistem coerent de prioritali in cadrul acestora,

Activitatea de investifii la nivelul societatii se realizeazi prin identificarea si fundamentarea
corespunzatoare a necesitifilor de produse, servicii §i lucrdri, estimarea valorii, gradului de
prioritizare al necesitiilor i identificarea surselor de finantare, urméarindu-se asipurarea desfasurarii
activitatii in conditii optime.

Programul anuval de investifii va fi elaborat conform prevederilor Ordonaniei Guvernului nr,
26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul eperatorilor economici la care statul sau
unitdfile administrativ teritoriale sunt actionari unici. La fundamentarea bugetului de venituri si
cheltuteli se vor avea in vedere criteriile de performanti specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea plifilor si creantelor. reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afacer
precum si cresterea productivitatii muneii,

Frogramul anual de investifii trebuie fundamental de societate In mod realist si In condifii de
transparentl, cu respectarea principiilor de economicitate, eficienti si eficacitate, si este inaintat de
Consiliul de Administrafie spre aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor. Programul de
Investitii, dotirile 5i sursele de finangare constituie anexa la Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
societifil 5i este supus aprobiirii de ciitre Autoritatea Publica Tutelard.

CAPITOLUL ¥V
Dezideratele Municipiului Tdrgu Jiu, in calitate de autoritate publici tutelari si

actionar, cu privire [a comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
Societditii TRANSLOC SA Tirzu Jin

Comunicarea dintre organele de administrare si de conducere ale Societafii §i Autoritatea Publics
Tutelard se va face in conformitate cu prevederile OU.G. nr.109/2011, cu modificarile s
completarile ulterioare 5i ale H.G. nr.722/2016,

in acest sens este necesard imbunétifirea comunicarii cu organele de administrare si conducere
ale Societdfii in vederea sustinerii gi asiguriirii unei injelegeri complete a directiilor, asteptirilor si
responsabilitafilor parfilor, precum i alinicrea evolutiei Societitii la strategiile prioritare ale
avtoritdfii tutelare. Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de
administrare, Consiliul de Administrafie trebuie s comunice pro activ autoritigii tutelare, in timp
util, ¢cu privire la riscurile care pot afecta performana proiectatd, propundnd totodata si masuri de
atenuare a acestor riscuri §i revizuirea planului de administrare, dupé caz.



Societatea TRANSLOC SA Térgu Jiu este administrati de un Consiliu de Administratie format
dintr-un numar de 5 (einci) administratori, persoane fizice cu experienjd in imbunatafirea
performantei societifilor pe care le-au condus, sau cu experientd in funclii publice de conducere (in
cazul functionarilor publici), numifi de clitte Adunarca Generald a Actionarilor, conform legii, in
condifiile stabilite in contractul de mandat, pe o durat de 4 ani_

Conducerea executivd a Socictiti TRANSLOC SA Téreu Jiu este asiguratd de directorii
societdfii. Directori, indiferent dacs sunt selectati din cadrul consiliului de administratic sau din
afora acestuia, sunt numiti de comsiliul de adminmistratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare §i remunerare, in urma unei proceduri de selectie, desfisuratd dupd numirea membrilor
consiliului de administratie.

Prin grija pregedintelui Consiliului de Administratie, Socictatea trebuie si publice pe pagina
proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului, urmitoarele documente si informatii:
— hotararile adunarilor generale ale acfionarilor, in termen de 48 de ore de la data adunirii:
~  situatitle financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

— raportirile contabile semesiriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

= raportul de audit anuval;

— lista administratorilor i a direetorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie st ale
directorilor precum 3i nivelul remuneratiei acestora;

= rapoariele Consiliului de Administratie;

— rmaportul anual cu privire la remuneratiile g alte avamtaje acordate administratorilor si
directorilor Tn cursul anului financiar;

— Codul de ctica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecirui an, in cazul
revizuirii acestuia,

Situatiile financiare anuale §i raportarile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de
Administrajie $i raporiul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a Socictatii pe o perioada
de cel putin 3 ani.

Consiliul de Administratie convoacd Adunarea Generald a Actionarilor pentru aprobarea oriciire
tranzactii dach aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzaciii incheiate, o valoare mai mare de
10%% din valoarca activelor nete sau din cifra de afaceri a Societifii potrivit ultimelor situatii
financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu aclionarii care defin controlul
asupra societiitii sau cu o societate controlath de acestia,

Obligatia de convocare revine Consiliului de Administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu
soful sau sotia, rudele ori afinii pina la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevazute la alin.
precedent.

Consiliul de Administrajie informeaza actionarii, in cadrul primei aduniri generale a actionarilor
ce urmeazd incheierii actului juridic, asupra oricirei {ranzactii incheiate de Societate cu persvanele
mentionate mai inainte, dac valoarea tranzactiei este sub 10% din valoarea activelor nete sau din
cifra de afaceri a Societdtii, sau cu o altd intreprindere publicd ori cu autoritatea publica tutelars,
daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei
a 100.000 euro.

Drirectorul general supune aprobarii Consiliului de Administratic orice tranzactie din categoria
celor mentionate dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin
echivalentul in lei a 50.000 euro,

In rapoartele semestriale 5i anuale ale Consiliului de Administrafie se vor mentiona, ntr-un
capitol special, actele juridice Tncheiate in condifiile prezentate anterior, precizindu-se urmatoarele
elemente: parfile care au incheiat actul juridic, data incheierii $i natura actului, descrierea obiectulu
acestuia, valoarea totald a actului juridic, creanfele reciproce, parantiile constituite, termencle si
modalitatile de plata, precum §i alte elemente esentiale si semnificative in legaturd cu aceste acte
juridice. In rapoarte se vor menfiona i orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor
actelor juridice respective asupra situatiei finaneiare a societdii.

Directorul general elaboreazd trimestrial 5i prezinta consilivlui de administratie un raport in care
sunt prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbdrile semnificative in situatia
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afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performania Societalii sau perspectivele sale
strategice,

Consiliul de Administrafie prezintd semestrial, in cadml aduniirii generale a actionarilor, un
raport asupra activitdiii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitifile operationale, la performaniele financiare
ale societdfii i la raportdrile contabile semestriale ale societifii.

Comitetu] de neminalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreazi un
raporl anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar,

Consiliul de Administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea Societitii, nu mai tirziu
de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporieazi, 5i il publici pe pagina de
internet a acesieia.

Consiliul de Administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea exccutiva este
exercitath de directon, are obligatia s transmitd Ministerului Finantelor Publice si, dupd caz,
auterilifn publice tutelare, trimestrial §i ori de cite ori se solicitd, fundamentdn, analize, situatii,
raportdri §i orice alte informalii referitoare la activitatea societifii, n formatul si la termenele
stabilite prin ordine san circulare ale beneficianlor,

Evaluarea activitifii directorilor se face anual de citre Consilinl de Administratic si vizeaza atat
executia contractului de mandat, cit §i a componentei de management a planului de administralie,
Raporiul de evaluare se publicd pe pagina de internet a Primariei Municipiului Térgu Jiu, la data de
31 mai a anului urmitor celui pentre care se efectueazd evaluarca. Datele care conform legii au
caracter conf1dential sau secret sunt exceptate de la publicare.

CAPITOLUL VIl
Asteptiiri privind calitatea si sipuranta serviciilor

prestate de Societatea TRANSLOC SA Térgu Jin

Asleptarile Autoritafii Publice Tutelare cu privire la calitatea si sipuranja serviciilor prestate de
Socictatea Transloc SA Térgu Jiu sunt:

a) Asigurarea, dezvoltarea §i promovarea calitifii 5i eficientei transportului public local de
persoane prin curse regulate in scopul asigurii mobilititii populagiei la nivelul Municipiului
Térgu Jiu, in funclie de necesititile acesteia gi de dezvoltarea economici a Municipiubui:

b} Stabilirea structurii refelei de trasee pentru transport de caldtori in functie de dezvoltarca
economici a Municipiului Térgu Jiu, in concordantd cu cererile de transpori pe baza studiilor de
maobilitate a populatici din municipiu;

¢} Urmdrirea, verificarea si controlul privind exploatarea bunurilor atribuite prin contractul de
delegare de gestiune si a condifiilor de regularitate, sigurantd 31 confort in care este asigurat
transportul public local de persoane la nivelul Municipiului Targu Jiu;

d) Asigurarea modemizirii infrastructurii aferente transportului public local de persoane prin curse
regulate, cate sd s¢ realizeze in conformitate cu reglementarile urbanistice in vigoare:

¢] Asigurarca finantirii necesare dezvoltani componentelor sistemului de transport public de
persoane prin curse regulaie, care apartin domeniului public al Municipiului Targu Jiu;

f) Informarea i consultarea periodic a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabild din
domeniul serviciului de transport public local, la nivelul Municipiului Térgu Jiu;

g} Acordarea unor facilitafi de transport anumitor categorii de persoane, in condiiile legii:

h) Corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de caldtori existente;

1) Asigurarea continuititii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare,
dupd caz, corelate cu fluxurile de clatori de la nivelul Municipiului Targu Jiu:

i) Atragerea de fonduri externe/nerambursabile pentru dezvoltare/madernizare;

k) Dezvoltarea/perfectionarea resurselor umane de care dispune societatea.
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CAPITOLUL IX
Asteptiri in domeniul eticii, integritigii
si puvernantei corporative

Consiliul de Administrapie al Societitii TRANSLOC SA Tirgu Jiu este responsabil pentru
stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activititii si a valorilor corporative,
inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod eticl 5i conduitd.

Codul de Eticid defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajafii si administratorii
trebuie 54 le respecie i sa le aplice in activitatea desfisuratd in cadrul Societdfii. Codul de etica
urmirestc promovarea valorilor gi principiilor etice in cadrul Societdfii in vederea cresterii calitdfii
serviciilor oferite si a protejarii reputafici si arc un rol educativ, de reglementare §i de impunere a
valarilor promovate,

Administratorii au obligatia de denunfare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare gi in conformitate cu reglementirile interne ale Societiitii, i de respectare a informafiile cu
caracter confidengial sau secret, stabilite astfel, in conditiile legii.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractivnile
previzute la art.6 alin(2) din Legea societitilor ne.31/1990, republicatd (2), cu modificirile si
completdrile ulterioare, contractul de mandat al acestuia se va suspenda de drept, la data Inceperii
urmaricii penale,

Agteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritalii 1 guvernaniei corporative au
drept fundament citeva valori gi principii care trebuie si puverneze comportamentul etic s
profesional al organelor de administrare si conducere, si anume;
1.Profesionalismul, principiu conform cdruia toate atribugiile de serviciu care revin directorilor,
administratorilor exccutivi si neexecutivi trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate,
conform competenfelor definute §i in cunogtin(d de cauzd in ceea ce priveste reglementirile legale;

2 lmpartialitatea s$i nediscriminarea, principiu conform cliruia directorii si administratorii
execulivi 51 neexecutivi sunt obligati s aibd o atitudine obiectiva, neutrd fafd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd In exercitarea atributiilor functiilor deinute;

3.Integritatea morald, principiu conform ciruia directorilor §i administratorilor executivi s
necxecutivi le este interzis s4 solicite sau si accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru aliii,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau 58 abuzeze de funciile pe care le degin:
4.Libertatea gindirii §i a exprimirii, principiv conform ciruia direclorii §i administratorii
exccutivi §i neexecutivi pot s&-gi exprime $i 58-31 fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

3. Onestitatea, cinstea 51 coreetitudines, principiv confomm ciruia dircctorii §i administratorii
executivi gi neexecutivi, in exercitarea mandatelor, trebuie 53 respecte, cu maximi seriozitate,
legislajia in vigoare;

6.Deschiderea si transparentia, principiu conform ciruia activititile desfasurate de directori si de
administratorii execulivi $i neexecutivi, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizari cetdfenilor;

7.Confidenfialitatea, principiu conform caruia directorii si administratorii executivi si nexecutivi
trebuie i garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor, stabilite astfel,
poirivit begii.

CAPITOLUL X
Evaluarea de efitre Municipiul Targu Jiu, in calitate de autoritate publici tutelara
si actionar, dupa caz, a mediului de afaceri in care opereazd Societatea TRANSLOC SA
Targu Jiu, a riscurilor la care aceasta este expusi si a actiunilor efectuate deja Ia nivel de
societate, in vederea diminwirii riscurilor si atingerii obiectivelor
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In vederea gestionarii riscurilor care pot afecta alingerea obiectivelor specifice ale tuturor
structurilor Societdtii TRANSLOC SA Targu Jiu, este necesard elaborarea procedurii prin care se
stabilegte cadrul general unitar de identificare, analiza $i gestionare a riscurilor la nivelul societitii si
a structunlor din cadrul acesteia. Aceastd procedurd este un instrument care faciliteazd gestionarea
riscurilor Intr-un mod controlat §i cficient, pentru atingerea obiectivelor specifice, fumnizeazi o
descriere a modului in care sunt stabilite 51 implementate misurile de control menite si previni
aparitia riscurilor.

Conduciitorii compartimentelor din cadrul Societiifii TRANSLOC SA Targu Jiu, precum si intreg
personalul, au obligatia de a identifica riscunle care afecteazd atingerea atit a obiectivelor stabilite
prin planurile strategice $i operafionale dar si acele riscuri care impiedici buna desfasurare a
activititilor specifice.

Totodatd, se impune realizarea unor analize diapnostic efectuate in  scopul evidentierii
punctelor forte §i punctelor slabe ale actividijilor desfisurate in cadrul societatii, precum si a
oportunitifilor gi pericolelor mediului extern care favorizeazi sau ameningd dervoltarea, precum si
cauzele care le-au generat.

fr acest context, pe de o parte se impune analiza mediului intern, respectiv punctele tari (atuurile)
§1 punctele slabe, iar pe de alta parte a mediului extern, reprezentat de oportunitafile, respectiv
riscurile ce pot pune in pericol realizarea abiectivelor stabilite,

Punctele tari gi punctele slabe sunt concepte statice, bazate pe paramentrii descriptivi, intr-o
pericada determinatd de timp, reprezentind “ceea ce existfi™, pe efind oportunitifile si riscurile au
in vedere “"ceea ce va fi''si au un rol imporlant in lvarca deciziilor in cadrul procesului de
planificare strategicli pentru perioads urmatoare.

Puncte tari:

a) lIstoricul i reputafia societdtii pe piata locald;

b} Infrastructura rutierd este uniform distribuita la nivelul orasului;

c) Municipiul este tranzital de doud drumuri nagionale si de calea ferati;

d) Distanfele reduse 5i accesibilitatea maxima citre obiective turistice din judeful Gorj;

e} Existenta sculpturilor lui Constantin Brincusi in localitate;

f) Tarife relativ reduse pentru serviciile de interes public;

2} Conexiunile societdfii pe plan local;

h} Climatul de colaborare 51 cooperare cu administratia publicd locala;

i} Structura echilibratd, forta de munca stabild si calificata;

1} Dedicarea si motivarea salariagilor;

k) Flexibilitatea managementului la now'schimbare,

Oportunitifi:

a} Expansiunea pieel pe care activeazi societatea;

by Atragerea de fonduri pentru dezvoltare;

¢) Dezvoltarea resurselor umane de care dispune societatea.

Puncte slabe:

a) Aparifia blocajelor in orele de virf In unele intersec)ii importante;

b} Inexistenia unei awtosteidzi in regiune;

c) Circulafie pentru biciclete neamenajati:

d) Opriri 5i stationari neregulamentare pe benzile de circulatie si foarte aproape de intersectii;

¢) Instruirea’perfecjionarea’formarca profesionald deficitard a personalului angajat.

Amenintari:

a) Posibilitati limitate ale bugetului local de susjinere gi alocare a resurselor de finantare
aferente contravalorii prestatiilor efectuate de ciitre societate;

b)  Aparijia competitorilor pe plan local, in sectoarele de activitate ale societaii:

¢) Rezistenta la schimbate;

d} Eventuale cresteri de tarife, concomitent cu reducerea veniturilor populatiei.
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CAPITOLUL X1
Asteptiri ale Municipiului Téirgu Jiw, in calitate de autoritate publick
tutelara si actionar, privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte
ale afacerii

Agteptarile autoritifii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si la reducerile de
cheltuieli:

a) Administratorii vor analiza, fundamenta si propune spre aprobarea Autoritagii Publice Tutelare
§i Adundrii Generale a Actionarilor, Bugetul de Venituri gi Chelwieli impround cu  Anexele de
Fundamentare, ce au drept scop indeplinirea obiectivelor strategice ale societiitiiz

b) Administratorii pot aproba, in limita Bugetului de Venituri §i Cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Acfionarilor §i Autoritatea Publicd Tutelard, modificirii in structura chelwielilor de
capital;

¢) Consiliul de Administratie gi conducerea executiv trebuie si unméreascd plata in funciie de
scadenfa conform clauzelor contractuale, in vederea reducerii platilor restante Ja un nivel minim
toemai pentru a preveni cheltuielile suplimentare cu penalititile si majoririle de intdrziere care vor
afecta bugetul de venituri gi cheltuieli.O prioritate a societdfii o constituie achitarea la termen a
:}bljga%iiiﬂr de plata la bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale si bugetul local;

d) Imbunitifirea procedurilor privind gestionarea creanjelor §i recuperarea lor. Consiliul de
Administratic trebuie i monilorizeze incasarea la termen a creanfelor zi s dispund, impreund cu
conducerea executivi, mésuri de recuperare a accstora in termenul legal de prescriptie. In caz de
nerecuperare a creantelor In termen legal, ca urmare a nelwirii masurilor legale si necesare pentru
acesta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat socictatii:

e) Angajarea oricirei cheltuieli si respecte principiile eficientei, eficacitatii si economicitiiii;

T} Uregterca cotei de piatd i intdrirea pozifiei pe o piajd concurentiald, prin imbunftalirea calititii
serviciilor prestate de socictate;

) Realizarea unei profitabilitafi rajionale;

h) Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societdii;

i) Reducerca capitalului imprumutat §i incadrarea in termenele contractuale gi legale de plata a
obligatiilor societifii;

J¥ Asigurarea cu cash-flow a activitafii societdtii;

k} Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului:

I) Asigurarea integritd{ii patrimoniale a bunurilor societaii.

CAPITOLUL X11
Asteptiri §i recomandiri ale Municipiului Tirgu Jiu, in calitate de autoritate publicd
tutelari gi actionar, privind o serie de indicatori de performanti pe care ii considers
adecvali pentru Societatea TRANSLOC 5A Tirgu Jiu

in temeiul prevederilor Hotdrdrdi Guvernului nr. 722/2016:

-art.5 alin(2) din Anexa nr.1{¢) - Reguli generale privind redactarea scrisorii de agteptan: in cadrul
serisarii de agleptari, autoritatea publicd nielard poate recomanda o seric de indicaiori de
perfarmantd pe care 1i considerd adecvali pentru inteprinderea publicd, fird o impunere a anumitor
valord a acestora;

-art.2 alin.(1} lit.a din Anexa nr2 - Norme metodologice  peniru  stabilirea indicatorilor de
performania financiari §i nefinanciari si a componentei variabile a remunerajiei membrilor
consilului de administatic sau, dupd caz, de supraveghere, precum gi a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului: mdsurarea performangei intreprinderii publice este un proces al cdrui
Scop este de a imbunditd(i activitafile si wtilizarea resurselor intreprinderii publice pentru a atinge
intr-rn mod oft mai eficace si eficient obiectivele acesteia;
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-art.3 din Anexa nr.2: fnfreprinderile publice srebufe sd fie administrate §i conduse In asa fel incér
sd fie eficiente din punct de vedere economic. Valoarea resurselor folosite de cétre intreprinderea
publicd trebuie maximizata prin alegerea celei mai bure alternative de a folosi acele resurse;
-art.4 alin(1) din Anexa nr.2: fiecare autoritate trebuie s dezvolte um cadru de rezuliate pentru
mdsurarea performanjelor infeprinderii publice raportat la misiunea i obiectivele stabilite conform
prevederiloviegale; ;
-art. 1] alin.(3) din Anexa nr.2: awloritafile publice nuelare pot stabill prin act edministraiv
indicatori de performanta suplimentari raporéafi la specificul 5 complexitatea  activitdpii
inteprinderiipublice;
-arl. 16 din Anexa nr.2: struemnrife de  guvernantd corporativii din cadrul ficdrei  autoritdgi
publice propun conducerii acesteia ceea ce considerd a fi indicatori financiari §i nefinanciari de
performanid poteivig, in concordanid cu interesele inieprinderii publice.
-art. 18 din Anexa nr.2: criteriile folosite pentru selgctarea indicatorilor cheie de performanti
trebuie s indeplineased, dar fird o se limita lo acestea, wrmdtoarele cevinge:

al 5d fie specifice, mdsurabile, orientate in timp, posibil de obfim;

b sd jie general aplicabile in cadrul sectorulut de aetivitate, acolo unde este posibil;

c} sd fie transparenie;

di 5d fie verificabife in mod indeperndent;

el 56 fa in calewd obiectivele, fintele i rezuliatele stabilite pentru intreprinderea publicd;

1) 5a fie compaiibife cu specificul intreprinderii publice.,
-art.2] din Anexa nr.2: indicatorii chele de performantd referitori la obiectivele cuantificabile
previzute la art. 29 alin, (11} din ordonanja de wrgentd (reducerea obligatiifor restante, modul de
gestionare a creanfelor 51 recuperarea lor, realizarea planuiui de investifii gi asigurarea cu cash-
How a activiiagii desfisurate), stabilii conform prezentelor norme, se cuprind obligatoriu
contraciul de mandeat §f s fau in calowl la determinarea componeniei variabile a remuneragies.
-art.23 din Anexa nr.2: g stabilirea remunerafiei variabile se au fn vedeve responsabilitafile
administratorilor neexecutivi, respectiv de identificare a strategiei pe termen lung, de dezvoltare a
politicilor de guvernare, de reprezentare a intereselor acionarilor, de comunicare cu actionarii yi
de supraveghere a implementaril de cdire management a sirategiilor Inireprinderii publice. Mare
parte din componenta vartabild trebuie sd rezulte din responsabiliidiile specifice activitdfilor de
SUVEr RN COrporarivi.

Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantel §i a compoaneniei variabile, ponderile
ICP, care Insumate & reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modeltlui de mai jos:

53-2005 ICP financiar;

§-20% ICP aperationali;

3-25% ICP orientafi cdre servicii publice;

3-73% ICP responsabilitdifl specifice activitatii de guvernantd corporative,
-art.26 din Anexa nr.2: la stabilirea remuneratiel variabile se au in vedere responsabilidtile
administratorifor executivi privind implementarea de  strategii, implementarea  politicilor
guvernamentale gi managementul profitabil al intreprinderilor publice, care includ managementul
activelor financiare, fizice §i umane, stabilirea unor procese operafionale eficiente §i eficace §i
raporfarea cu privive la progresul nregistrat in toare domeniile. Mare parte din componenia
variagbila trebuie 88 rezuite din responsabilitdtile privind activitdfile operagionale, financiare si
nefinanciare,

Fentru o abordave echilibratd a evaludrii performantei §i a componentei variahile, ponderile
ICF, care Inyumate s& reprezinte un procent de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

25-30% ICP financiari;

10-25% ICP operafionali;

3-23% ICP orfentali catre servicii publice;

10-25%5 ICP respornsabilitdpl specifice activitatii de guvernanid carporativi,

Propunere indicatori financiari si nefinanciari de performanta
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veniturilor propri
prevdizuie in BV 44

BVC) x 100

Mr. INDICATORI DEFIMNIRE INDICATOR DOMENIU DE APLICARE
erk CHEIE DE PONDERILE ICP - %
PERFORMANTA
Administratori Addm inistratord
necxecutivi executivi
1. FINANCIARI 5-20 % 15-50 %%
1.1 FLUX DE Aplicabilitate Aplicabilitate
NUMERARS ECdzuca ridicati
LICHIDITATE
L1t Perioada de {Bold creante/Cilra de afaceri) x nr.zile
TECUPETATE 3 cumulate de 13 fnceputul anului
creanfebor (zilke) Mcest indicator mrati de cife zile este nevois ca o
vinzare =i se transforme In intrare de numerar.
Wisloare recomandatd este < 30, ceed ¢e insemni
¢ lickidiate bund.
1.1.2 Lichiditate generali Active enrente / Datorii curente
Reprezinti  mdsura in care pot fi acoperite
datariile eufeile din activele curende. Valoare
o recarmandali: supraunilard R
1.2 COST Anlicabilitate Aplicabilitate
medic ridicat
1.2.1 Cheltuieli la 1000 lei (Cheltuieli totale / Yemituri totale] x 1000
venitur {dei)
1.2.2 Ponderea chelivielilor [ (Cheltuieli en persons lul/Cheltuicti totale Jx100
de personal i total Indicatoru] mu are o vaboare standard sau un
chieltuieli (%) anumit trend dar trehoie s8 se ncadrese in politica
de salorizare adopratd de conducere, Ceea ce
treboie respectat din purnct de veders cconomic
este indicele de cregtere al celor deasdi cheltuicli:
indicebe de cresterc al eheltuielilor de personal s3
; nu-1 depliscascd pe cel al chelielilor totals.
1.3 DATORIE Aplicabilitme Aplicabilitate
rriedie miedis
131 Ferinada de rambursare | (Datorii furnizoriTotal sehizifii fornizorD) x
a datoriilor (zile} nr.zile comulate ce la inceputul anului
Acest indicator arat? de ofi tlmp are nevoie
socictaten pentru a-5i plati datoriile comerciale. ©
valoare a acestui indicator =90 indici faptul cd
operalorul are intdrzieri de platd sau beneficia=a
= de wonditit de creditare din partea furnizarilor,
1.3.2 Gradul de indatorare Datorii totale / Capitaluri proprii
Indicatorul midscari valumul finantirdi externe
n raport ¢a cel al Mnantini asigurat de aciionar.
Valoarea recomandati este < 05 ceca oo
ingeamnd capacitalea societdtii de a-si min
volumul creditelor, sub rererva existentei unui
flux de Fichiditdji corespuneditor, care si permita
pe wiitor suporiang serviciului dutoriei.
14 INVESTITI Aplicabilitate Aplicabilitate
R medie medic
e Gradul de realizare a {Nemdr obiective demarate si realizate 1a
programulei de stadiul prev&zut [ Numir obiective inscrize Tn
irvestiti (%) Programul de investigii) x 100
1.5 YENRITUR] Apliczbilitmte Aplicahilitaze
acid ridicati
151 Gradul de realizare a (Venlturd reallzate / Venliur previzute In




152

Productivitatea

Cifra de afaceri £ Nr.salariati

muncii {feifpers) Masoard eficienta falogiri factorului uman
2 NEFINANCIAR] OPERATIONALI SI ORIENTATI CATRE 5-25% 525 %
SERVICH FUBLICE
1 Calitatea serviciului Aplicabilitate Aplicabilitane
Satisfactia clientului scizuti ridicatd
2.1.1 Grindul de curdjenie (Wr. antobuze,iroleibwe curnte conirolate la
st dezinfectie zilnicd begiren din garaj / Nr. nutobuze,troleiboze
2 mijlancelor de controlate 18 lesivea din garaj) x 100
iranspart in comun
(%o
2.1.2 Modul de rezolvare a {Nr. de sesizfiri, reclamafii care au fost
sesizdirilor, rezolvate in termennl legal £ Nr. total de
reclamagiilor, sesizdriy reclamatii) x 100
inclusiv cele
referitoare la
comportarea faja de
puhlicul calator (Ye) _ e
22 Productivitates Aplicabilitate Aplicabilitate
activelor medie ridicatd
231 Randamentul Nr. ciiitori transportagi / Km realizati
(e lEm)
21212 Gradul de wilizare & {Mr. vehicule active zilnic ! Nr. vehicale
parcului auto (%) inventar} x 100
2.3 Acoperire serviciu Aplicabilitate Aplicabilitate
sedizutd ridicaid
2.3.] Pondere trasec (Mr. trasee realizate zilnic S Nr, trasee
realizate (%) planificate ilnich x 14
232 Viteza medie Km. realizati traseu / Ore clrevlatie renlizate
comerciali auobuze traseu exclusiv stationdrile la capete de linie
si troleibuze (hmdh)
A GUVERNANTA CORPORATIVA 50 —75 Y 10 =254%
31 Manitorizares Incadrarea in termenele legale de raportare gi Aplicabilitate Aplicabilitate
proceselor de comumnicar: cltre APT §5i AGA, i publicarea ridicatd SCATULE
fransparedfd i informafiilor de intercs  public pe  site-ul
COMMUTIC AT socicthtii
32 Stebilirea politicilor Identificarea,  evaluares,  pestionaren  §i Aplicabilitats Aplicahilitate
managementului de manitorizarea categoriilor de riscuri: ridicatd sCizIlE
rist 51 monitorzarca -riscuri ecomnomice (inflatie, dobdndd, curs
riscalui valugar);
-riscuri de exploatare (operationali);
-riscuri financiare (lichiditate, sowabilitate, grad
de Indatarare, etc);
-riscuri comerciale (prel, aprevizionars, ele);
-risc reputafional;
-risc investifional;
-riscuri de sinatate §i de siguranid in munca;
-alte tipuri de riscuri
33 Monitorizarea i Stabilirea indicatorilor de performanti pentru Aplicabilitate Mu se aplich
eviluarea direciori, monitorizarea indeplinici  acestora ridicats
performanjei tritestrial, analiza rapoartelor de activitate ale
conducerii direciorilor 1 a execupiel bugetare, cvaluarca
anuali a activitifia directoribor,
34 Stabilirea politicilor Implementarea 51 revizoirea  politicii  de Aplicabilitate Mu se aplicd
de remuneratis ale remunerare  pe baza  principiilor  echitafii, ridicatd

directori bor

competitivitdtii §i recompensdrii performange
directorilor.




Fentru a fi masurabili §i raportabili Nivelul indicatorilor/Valoarea indicatorilor, dupi caz, se vor
stabili pentru intreaga pericadd de mandat, respectiv pentru fiecare perioadd de raportare
(trimestrial/semestrial/fannal),

Potrivit an.30 alin(6) din OU.G. nr.109/2011, indicatorii de performanid financiard si
nefinanciari negociafi §i aprobafi de adunarea generaldl a acfionarilor constituic clemente faga de
care se determini- componenta variabild a remuneratiei pentru administratorii si directorii societii.
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